
tĞƌ�ǁŝƌ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ƚƵŶ 

�Ğƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ 

 

<ĂƚŚ͘�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů͕�WĨĂƌƌĞƌ-�ĞŶĚĞů-tĞŐ�ϭ͕�ϲϭϰϲϮ�<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ-DĂŵŵŽůƐŚĂŝŶ͕�dĞů͘�Ϭϲϭϳϯ-ϭϴϭϳ 

�������������������
������
��������Ǥ�������� 



 
�ŶƐĐŚƌŝŌ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚ͗ 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ 
^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů 
WĨĂƌƌĞƌ-�ĞŶĚĞů-tĞŐ�ϭ 
ϲϭϰϲϮ�<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ-DĂŵŵŽůƐŚĂŝŶ 

dĞůĞĨŽŶ͗ 
Ϭ�ϲϭ�ϳϯ�-�ϭϴ�ϭϳ 

ĞDĂŝů͗� 
ŬŝƚĂ-ŵŝĐŚĂĞůΛ 
ŵĂƌŝĂŚŝŵŵĞůĨĂŚƌƟŵƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 

>ĞŝƚƵŶŐ͗� 
�ƌŝŐŝƩĞ��ǌĞƌǁĞŶŬĂ�;>ĞŝƚĞƌŝŶͿ 
�ůŝǆ�ZĞŶĂƵĚ�;Ɛƚǀů͘�>ĞŝƚĞƌŝŶͿ 

 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ 

DŽ-�Ž͗�ϳ͗ϯϬ�-�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
&ƌ͗ ��ϳ͗ϯϬ�-�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ 

 
hŶƐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŐƌƵƉƉĞŶ͗� 

^ŽŶŶĞŶŐƌƵƉƉĞ 

ZĞŐĞŶďŽŐĞŶŐƌƵƉƉĞ 

^ĐŚŵĞƩƚĞƌůŝŶŐƐŐƌƵƉƉĞ� 

hŶƐĞƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� 
ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ͗ 

/ŶŚĂůƚ�ĚŝĞƐĞƌ��ƌŽƐĐŚƺƌĞ͗ 



ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ǀŽŶ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ƐŝĞďĞŶ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐͲ
ƐƚćƩĞŶ�ŝŶ�dƌćŐĞƌƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�DĂƌŝĂ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�ŝŵ�dĂƵŶƵƐ�;<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶͿ͘��Ăŵŝƚ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ�
ƵŶƐ�ĂůƐ�Kƌƚ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�>ĞďĞŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ƵŶĚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ŽƌŝĞŶƟĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐ-�
ƵŶĚ��ŝůĚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ�Ăŵ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚĞŶ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�&ĞƐƚĞŶ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ͘ 

hŶƐĞƌĞ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ��ƵĨŐĂďĞ�ƐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƌŝŶ͕�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŝŵ�tĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�
tĂĐŚƐĞŶ�ǌƵ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͕�ŝŶĚĞŵ�ǁŝƌ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĚĞŶ�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ�ďĞŶƂƟŐƚĞŶ�^ĐŚƵƚǌƌĂƵŵ�ďŝĞƚĞŶ�
ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƌǌŝĞŚƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚ�ƵŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌŐćŶǌĞŶ͘� 

&ƺƌ�ƵŶƐ�ŬŽŵŵƚ�ĚŝĞƐĞ��ƵĨŐĂďĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�ĂůƐ�
ͣ<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͞�ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ͕�ǁĞƐŚĂůď�ǁŝƌ�ĚŝĞƐĞ�ďĞǁƵƐƐƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�EĂŵĞŶ�ŵŝƞƺŚƌĞŶ͘�^ĞŝĞŶ�^ŝĞ�
ĚĂŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌƐƚĂƵŶƚ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ǁŽŵƂŐůŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ďĞŝĚĞ��ĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ�ůĞƐĞŶ͗� 
tŝƌ�ƐŝŶĚ�–�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^ƉƌĂĐŚŐĞďƌĂƵĐŚ�-�ĞŝŶĞ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ͕� 
ĂďĞƌ�ǁŝƌ�ŚĞŝƘĞŶ�ͣŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů͘͞� 

hŶƐĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů�ůŝĞŐƚ�ŝŵ�<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶĞƌ�KƌƚƐƚĞŝů�DĂŵŵŽůƐŚĂŝŶ͕�ĚŝƌĞŬƚ�ĂŶ�
tĂůĚ�ƵŶĚ�^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ďŝĞƚĞƚ�ďŝƐ�ǌƵ�ϳϱ�<ŝŶĚĞƌŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�Ϯ�ƵŶĚ�ϲ�:ĂŚƌĞŶ�ŝŶ�ĚƌĞŝ�-�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�
ĂůƚĞƌƐŐĞŵŝƐĐŚƚĞŶ�-�'ƌƵƉƉĞŶ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǌƵƌ��ƌŬƵŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ͘� 

�ĂƐ�,ĂƵƐ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ďĞĮŶĚĞƚ͕�ďůŝĐŬƚ�ĚĂďĞŝ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ůĂŶŐĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ�
ǌƵƌƺĐŬ͗ 

�ŵ�ϯ͘�DĂŝ�ϭϵϱϳ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�'ĞďćƵĚĞ�ĞŝŶŐĞǁĞŝŚƚ͘��ĂŵĂůƐ�ƐƚĂŶĚ�ĞŝŶĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ�ZĂƵŵ�ŝŵ�
�ƌĚŐĞƐĐŚŽƐƐ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘�^ƉćƚĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ďŝƐ�ϭϵϴϴͬϴϵ�ǌǁĞŝ�'ƌƵƉƉĞŶ�ŝŶ�ǌǁĞŝ��ŝŵŵĞƌŶ�ďĞƚƌĞƵƚ͘�
ϭϵϵϬ�ǁƵƌĚĞ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ƐƚĞŝŐĞŶĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌǌĂŚůĞŶ�ĚĂƐ�,ĂƵƐ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�hŶƚĞƌŐĞƐĐŚŽƐƐ�ƐĂͲ
ŶŝĞƌƚ͘�^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ǁƵƌĚĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��Ŷ–�ƵŶĚ�hŵďĂƵ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϲͬϭϳ�ƵŶƐĞƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŐƌŽƘǌƺŐŝŐ�
ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ͘ 

�ŝĞ�ŶĞƵĞŶ�ZćƵŵĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞůů�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ƵŶĚ�ďŝĞƚĞŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ǀŝĞůĞ�^ƉŝĞů-͕�>ĞƌŶ-�ƵŶĚ��ĞͲ
ǁĞŐƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͗� 
sŝĞůĨćůƟŐĞƐ�^ƉŝĞů-�ƵŶĚ��ĂƐƚĞůŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƚĞŚƚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƵŶĚ�ŶĞďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ĞǁĞͲ
ŐƵŶŐƐƌĂƵŵ�ůĂĚĞŶ�ĚĂƐ��ƵƘĞŶŐĞůćŶĚĞ͕�ĚĞƌ�ĂŶŐƌĞŶǌĞŶĚĞ�tĂůĚ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�ŶĂŚĞŐĞůĞŐĞŶĞ�
^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞ�ǌƵ��ƌŬƵŶĚƵŶŐƐƚŽƵƌĞŶ�ĞŝŶ͘� 

�ĂŚůƌĞŝĐŚĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĂƌŝŶ͕�ǌƵ�ƐĞůďƐƚćŶĚŝŐĞŶ�WĞƌƐƂŶůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚĞŶ�ŚĞƌĂŶǌƵǁĂĐŚƐĞŶ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�mďĞƌŐĂŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ��-�ƐŽǁŽŚů�ŝŵ�,ĂƵƐ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚƌĂƵͲ
ƘĞŶ͘� 

�ƵĨ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ŝŶďůŝĐŬ�ŝŶ�ƵŶƐƌĞŶ��ůůƚĂŐ�ƵŶĚ��ƵŶƐĞƌ�ƉćĚĂŐŽŐŝͲ
ƐĐŚĞƐ�<ŽŶǌĞƉƚ�ŐĞďĞŶ͘�&ĂůůƐ�^ŝĞ�&ƌĂŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶ͘��Ğŝ�ƵŶƐ�ƐŝŶĚ�^ŝĞ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ�tŝůůŬŽŵŵĞŶ͊� 

 

 
 
�ƌŝŐŝƩĞ��ǌĞƌǁĞŶŬĂ      �ĂƌŽůĂ�DƵƌŵĂŶŶ 
>ĞŝƚĞƌŝŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů    dƌćŐĞƌďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�Ĩƺƌ�<ŝƚĂƐ�ĚĞƌ 
        WĨĂƌƌĞŝ�DĂƌŝĂ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�ŝŵ�dĂƵŶƵƐ 

>ŝĞďĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ͕� 
ůŝĞďĞ�&ƌĞƵŶĚĞ�ƵŶĚ�&ƂƌĚĞƌĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƐ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů͕� 

�ůƐ�Kƌƚ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�>ĞďĞŶƐ�
ƉƌćŐƚ�ĚĞƌ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ� 

'ůĂƵďĞ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ůůƚĂŐ͘� 

�ĂŚůƌĞŝĐŚĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŝŶ�
ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞŶ͕�ŚĞůůĞŶ�ZćƵŵĞ�

ŝŶ�ŶĂƚƵƌŶĂŚĞƌ�>ĂŐĞ� 

sŽƌǁŽƌƚ 



�������������������
��������Ǥ�������� 

 

hŶƐĞƌ�>ĞŝƚďŝůĚ 

s�ÙãÙ�ç�Ä͗�hŵ�ĚĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐ-� ƵŶĚ��ŝůͲ
ĚƵŶŐƐĂƵŌƌĂŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞƌĞĐŚƚ�ǌƵ�
ǁĞƌĚĞŶ͕� ƐƚĞůůĞŶ�ǁŝƌ� ĚĞŶ��ĞŐƌŝī� ĚĞƐ� sĞƌƚƌĂƵĞŶƐ� ĂůƐ� >ĞŝƚͲ
ǁŽƌƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ͘ 

<®Ä��Ù͗�&ƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝdĂ�ǁŽŚů�ĨƺŚůĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞƌŶĞ�ŬŽŵŵĞŶ͘�tŝƌ�ŐĞďĞŶ�
ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ĚĞŶ� ZĂƵŵ͕� ƐŝĐŚ� ŝŶ� /ŚƌĞƌ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚćƚ� ǌƵ�
ĞŶƞĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚćƌŬĞŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�WĞƌƐƂŶůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ͘� /ŵ� ĂůůƚćŐůŝĐŚĞŶ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ� ŬƂŶŶĞŶ�
ƐŽǌŝĂůĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ĞƌůĞďƚ͕�ŐĞůĞƌŶƚ�ƵŶĚ�'ƌĞŶǌĞŶ�ĞƌĨĂŚͲ
ƌĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘�tŝƌ� ǁƺŶƐĐŚĞŶ� ƵŶƐ͕� ĚĂƐƐ� ũĞĚĞƐ� <ŝŶĚ� ĞƚǁĂƐ�
Ĩƺƌ�ƐĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ŵŝƚŶŝŵŵƚ͘ 

�½ã�ÙÄ͗� �ůƚĞƌŶ� ƵŶĚ� ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌͬŝŶŶĞŶ� ŐĞͲ
ŚĞŶ� ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǀŽůů͕� ƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌůŝĐŚ� ƵŶĚ� ŽīĞŶ� ŵŝƚĞŝͲ
ŶĂŶĚĞƌ� Ƶŵ� ƵŶĚ� ƐĐŚĂīĞŶ� ƐŽŵŝƚ� ĞŝŶĞ� �ĂƐŝƐ� ďĞŝ� ĚĞƌ� ƐŝĐŚ�
<ŝŶĚĞƌ͕��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ��ƌǌŝĞŚĞƌŝŶŶĞŶ�ǁŽŚů� ĨƺŚůĞŶ͘�mďĞƌ�ĚĞŶ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞ��ƌĞŝŐŶŝƐͲ
ƐĞ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ƐŝĐŚ�
ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ� ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ͘��ĂƐ� ŇĞǆŝďůĞ� �ĞƚƌĞƵƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚ�
ĚĞƌ�<ŝƚĂ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ�ĚĞŵ��ĞĚĂƌĨ�ĚĞƌ��ůƚĞƌŶ͘��ůƚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ�
�ůůƚĂŐ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�ĚƵƌĐŚ�ĂďŐĞƐƟŵŵƚĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌĞŶ͕�ƐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ��ĞƌĞŝĐŚĞƌƵŶŐ͘� 

D®ã�Ù��®ã�Ù͗�tŝƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌͬŝŶŶĞŶ�ŝĚĞŶƟĮǌŝĞƌĞŶ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ�>ĞŝƚďŝůĚ�ƵŶĚ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ƐĞĞůƐŽƌŐĞƌŝƐĐŚĞŶ� �ƵŌƌĂŐ� ŶĂĐŚ͘� &ƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ� ĨĂĐŚůŝĐŚĞ�
<ŽŵƉĞƚĞŶǌ�ďŝůĚĞŶ�ǁŝƌ� ƵŶƐ�ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌ͘�hŶƐĞƌĞ�
�ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ǌĞŝĐŚŶĞƚ� ƐŝĐŚ� ĂƵƐ� ĚƵƌĐŚ� ƌĞƐƉĞŬƚǀŽůůĞŶ�
hŵŐĂŶŐ�ƵŶĚ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞ��ĐŚƚƵŶŐ͘ 

s�Ù�®Ä�� çÄ�� ^�«ç½�͗� hŶƐĞƌĞ� <ŝŶĚĞƌ� ůĞƌŶĞŶ� ŝŚƌĞ� hŵŐĞͲ
ďƵŶŐ�ƵŶĚ� ŝŚƌ�hŵĨĞůĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ŽƌƚƐĂŶͲ
ƐćƐƐŝŐĞŶ�sĞƌĞŝŶĞŶ�ďĞƐƐĞƌ�ŬĞŶŶĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�ŬŽŶƟŶƵͲ
ŝĞƌůŝĐŚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ƐĞƚǌĞŶ�ǁŝƌ�
ĚĞŶ�'ƌƵŶĚƐƚĞŝŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ƵŶďĞƐĐŚǁĞƌƚĞŶ�^ĐŚƵůĞŝŶƚƌŝƩ͘ 

D��®�Ä͗� /Ŷ� ĚĞŶ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚƐƚĞŶ� DĞĚŝĞŶ� ƐƚĞůůĞŶ� ǁŝƌ�
ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƵŶĚ�ŐĞƉůĂŶƚĞ��ŬƟŽŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�WƌŽũĞŬͲ
ƚĞ� ǀŽƌ� ƵŶĚ� ƐĐŚĂīĞŶ� ƐŽŵŝƚ� dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ� ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌͲ
ďĞŝƚ͘ 

dÙ�¦�Ù͗� 'ĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞƐ� sĞƌƚƌĂƵĞŶ� ƵŶĚ� tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ�
ǀŽŶ� <ŝƚĂ� ƵŶĚ� dƌćŐĞƌ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� 'ƌƵŶĚůĂŐĞ� ƵŶƐĞƌĞƌ� �ĞƚƌĞƵͲ
ƵŶŐƐ-͕� �ƌǌŝĞŚƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� �ŝůĚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ͘� ZĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�
sĞƌƚĞŝůƵŶŐ� ĚĞƌ� <ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� dƌćŐĞƌ͕� >ĞŝƚƵŶŐ�
ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ� ĨƺŚƌĞŶ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀĞŶ� �ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶĂƌďĞŝƚ͘� �ŝĞ� <ŝƚĂ� ŝƐƚ� ĞŝŶ�Kƌƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ͕� ŝŶ�
ĚĞŵ�'ůĂƵďĞŶ�ĞƌĨĂŚƌďĂƌ�ǁŝƌĚ͘�^ŝĞ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ��ƵŌƌĂŐ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ͘ 



�ŝĞ��ŝĞůĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƌďĞŝƚ�ƐŝŶĚ͗ 

· �ĂƐ�<ŝŶĚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚćƚ͕�ƐĞŝŶĞƌ�WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŶ 

· >ĞďĞŶƐƵŵƐƚćŶĚĞŶ�ĂŶǌƵŶĞŚŵĞŶ� 

· �ŝĞ�sĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĚĂŵŝƚ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞŶ�tĞƌƚĞ 

· /Śŵ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͕�ƐŽǌŝĂůĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ǌƵ�ĞƌůĞƌŶĞŶ 

· ^ĞŝŶĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĨƂƌĚĞƌŶ 

· �ĂƐ�^ĞůďƐƚďĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�^ĞůďƐƚǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ǌƵ�ƐƚćƌŬĞŶ� 

· �ŝĞ�^ĞůďƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ǌƵ�ĂŬƟǀŝĞƌĞŶ 

· �ŝĞ� &ƂƌĚĞƌƵŶŐ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ� �ĞƌĞŝĐŚĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕� ǌ͘�͘�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ͕� <ƌĞĂƟǀŝƚćƚ͕�
&ĂŶƚĂƐŝĞ͕�'ƌŽď-�ƵŶĚ�&ĞŝŶŵŽƚŽƌŝŬ͕�^ƉƌĂĐŚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕��ĞǁĞŐƵŶŐ 

· 'ĞǁĂůƞƌĞŝĞƌ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ĚƵƌĐŚ� �ŵƉĂƚŚŝĞĨƂƌĚĞƌƵŶŐ͕� /ŵƉƵůƐŬŽŶƚƌŽůůĞ�ƵŶĚ�hŵŐĂŶŐ�
ŵŝƚ�	ƌŐĞƌ�ƵŶĚ�tƵƚ 

�ŝĞůĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƌďĞŝƚ͕�dĂŐĞƐ–�ƵŶĚ�tŽĐŚĞŶǀĞƌůĂƵĨ 

hŶƐĞƌ�dĂŐĞƐĂďůĂƵĨ͗ 

ϳ͗ϯϬ�Ś���-���Ϭϵ͗ϬϬŚ  �ƌŝŶŐǌĞŝƚ 

Ϭϴ͗ϯϬ�Ś���-�ϭϭŚͬϭϭ͗ϯϬŚ�� �ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞŚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ǌƵŵ�&ƌĞŝƐƉŝĞů͕�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�  
    ƵŶĚ�ǌƵ�ĂŶŐĞůĞŝƚĞƚĞŶ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ� 

ϭϭ͗ϯϬ�Ś�–�ϭϯ͗ϬϬ�Ś  �ƵĨƌćƵŵĞŶ͕�^ĐŚůƵƐƐŬƌĞŝƐ�ŵŝƚ�^ŝŶŐĞŶ͕�^ƉŝĞůĞŶ͕��ƌǌćŚůĞŶ͕�,ŝŶĂƵƐŐĞŚĞŶ�ĂƵĨ�
    ĚĞŶ�^ƉŝĞůƉůĂƚǌ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�tĂůĚ 

ϭϮ͗ϬϬ�Ś�–�ϭϯ͗ϬϬ�Ś  DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ZƵŚĞǌĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�Ϯ-ϯũćŚƌŝŐĞŶ 

ϭϮ͗ϯϬ�Ś�–�ϭϯ͗ϬϬ�Ś  �ďŚŽůǌĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sŽƌŵŝƩĂŐƐŬŝŶĚĞƌ 

ϭϯ͗ϬϬ�Ś�–�ϭϰ͗ϯϬ�Ś  DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ZƵŚĞǌĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ϰ-ϲũćŚƌŝŐĞŶ   

ϭϰ͗ϯϬ�Ś�–�ϭϳ͗ϬϬ�Ś  EĂĐŚŵŝƩĂŐƐďĞƚƌĞƵƵŶŐ͕�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�Ăŵ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ 

 

 

hŶƐĞƌĞ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ��ŬƟŽŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ�ďǌǁ͘�ŝŵ�DŽŶĂƚ͗ 

· ^ƉĂǌŝĞƌŐćŶŐĞ 

· �ůƚĞƌƐŐĞƚƌĞŶŶƚĞƐ�dƵƌŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�dƵƌŶŚĂůůĞ 

· 'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�;�ĞŝŶŵĂů�ŝŵ�DŽŶĂƚ�Ϳ 

· 'ĞǁĂůƚƉƌćǀĞŶƟŽŶ͞�&ĂƵƐƚůŽƐ͞�Ĩƺƌ�ϰ-ϱ-ũćŚƌŝŐĞ͕�^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ�^ŽŶŶĞŶŐƌƵƉƉĞ 

· &ƌĞŝƚĂŐƐŐƌƵƉƉĞ�;�WƌŽũĞŬƚĂƌďĞŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ�^ĐŚƵůŬŝŶĚĞƌͿ 

· thWW/͕�^ƉƌĂĐŚƉƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ�&ƌĞŝƚĂŐƐŐƌƵƉƉĞ��� 



�ŝĞ�sĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞƌ�tĞƌƚĞ�ŝƐƚ�ǀŽŶ�ǌĞŶƚƌĂůĞƌ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�
ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ͘�^ŝĞ�ďĞƐƟŵŵĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ƚćŐůŝĐŚĞŶ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂŶŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĂŶͲ
ůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�&ĞƐƚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ�ǀĞƌƐƚćƌŬƚ�ƚŚĞŵĂƟƐŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ďĞŝŵ��ĂƐͲ
ƚĞůŶ͕�DĂůĞŶ͕�sŽƌůĞƐĞŶ�ƵŶĚ�EĂĐŚƐƉŝĞůĞŶ�ŝŶ�>ŝĞĚĞƌŶ�ǀĞƌĂŶƐĐŚĂƵůŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ĞƌĨĂŚƌďĂƌ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘� 

  

��s�Ed͗�tŝƌ�ĞƌůĞďĞŶ�ĚĞŶ��ĚǀĞŶƚ�ĂůƐ�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ��Ğŝƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�'ĞďƵƌƚ�:ĞƐƵ�ĨƌĞƵĚŝŐ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ�
ƵŶĚ�ǀĞƌŵŝƩĞůŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĚŝĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�:ĂŚƌĞƐǌĞŝƚ�ĚƵƌĐŚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ��ŬƟǀŝͲ
ƚćƚĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ��ĚǀĞŶƚƐŬƌćŶǌĞ�ŐĞďƵŶĚĞŶ͕�>ŝĞĚĞƌ�ŐĞƐƵŶŐĞŶ��ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌ�ŐĞƐƚĂůͲ
ƚĞƚ� ƵŶĚ� ǀŽƌǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚ� ŐĞƐĐŚŵƺĐŬƚ� ͘�ƵƘĞƌĚĞŵ� ďĞƚĞŝůŝŐƚ� ƐŝĐŚ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ĂŶ� ĚĞƌ� ĂůůũćŚƌůŝͲ
ĐŚĞŶ��ĚǀĞŶƚƐĨĞŶƐƚĞƌĂŬƟŽŶ͘ 

E/<K>�h^͗��ŵ�ϱ͘�ŽĚĞƌ�ϲ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�EŝŬŽůĂƵƐĨĞƐƚ͘��ĂƐ�'ĞďĞŶ�ƵŶĚ�dĞŝůĞŶ� ŝƐƚ� ŝŵŵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�dŚĞŵĂ� ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘��ŝĞ��ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ� ŝƐƚ�ŐƌŽƘ͕�ǁĞŶŶ�ƵŶƐ�ĚĞƌ�EŝŬŽůĂƵƐ�ďĞͲ
ƐƵĐŚƚ͘ 

t�/,E��,d�E͗�tŝƌ�ďĂƐƚĞůŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ůƚĞƌŶ͕�ƐŝŶŐĞŶ�>ŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ĞƌǌćŚůĞŶ�
ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͘ 

,>͘�ϯ�<PE/'�͗�tŝƌ�ŐƌĞŝĨĞŶ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ĚŝĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ŐĞŚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ǌƵƌ�<ƌŝƉͲ
ƉĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ĂƉĞůůĞ�ĚĞƐ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐĞƐ͘ 

>/�,dD�^^͗��ĂƐ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�>ŝĐŚƞĞƐƚ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�<ĂƉĞůůĞ�
ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ƺďĞƌ�,ĂŶŶĂŚ�ƵŶĚ�^ŝŵĞŽŶ͕�:ĞƐƵƐ�ŝŵ�dĞŵƉĞů�ƵŶĚ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ�ƵŶƐ�<ĞƌǌĞŶ͘�/ŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌͲ
ƚĞŶ�ĞƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůů�ĞŝŶĞ�ͣ^ƚĞƌŶĐŚĞŶƐƵƉƉĞ͘͞� 

&�^d�E��/d͗�EĂĐŚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ĂƵƐŐĞůĂƐƐĞŶĞŶ�&ĂƐĐŚŝŶŐƐĨĞŝĞƌŶ�ǁĞŶĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ� ǌƵ�ƵŶĚ�
ƐƵĐŚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŶĂĐŚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌǌŝĐŚƚƐ͘ 

K^d�ZE͗�tŝƌ�ĞƌǌćŚůĞŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ͕�ŝŚƌĞŵ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ͕�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ǀŽŶ�:ĞƐƵ�dŽĚ�
ƵŶĚ� �ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ͘� �ƵĐŚ� ŚŝĞƌ� ďĞŐůĞŝƚĞŶ� ƵŶƐ� ǀŝĞůĞ� �ŬƟǀŝƚćƚĞŶ� ;ǌ͘�͘� KƐƚĞƌŬƂƌďĐŚĞŶ� ďĂƐƚĞůŶ͕� >ŝĞĚĞƌ�
ƐŝŶŐĞŶͿ 

W&/E'^d�E͗�tŝƌ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�:ƺŶŐĞƌ͕�ĚŝĞ�ŶĂĐŚ��ƌƐĐŚĞŝŶĞŶ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐͲ
ƚĞƐ�ŵŝƚ�ŶĞƵĞƌ�<ƌĂŌ�ƵŶĚ�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĚŝĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ǀĞƌŬƺŶĚĞŶ͘ 

^d͘�D/�,��>͗��ŵ�Ϯϵ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�EĂŵĞŶƐƚĂŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�^ĐŚƵƚǌŚĞŝůŝŐĞŶ͘ 

�ZEd���E<͗�tŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ĞŝŶĞŶ��ƌŶƚĞĚĂŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖�ďĂƐƚĞůŶ͕�ƐŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽĐŚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ͘ 

^d͘�D�Zd/E͗� � /Ŷ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐĞŶ�ƐĐŚƂŶĞŶ�dĂŐ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ϭϭ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ŵŝƚ�
ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘�sŝĞůĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ƵŶƐ�ďĞŝ�ĚĞŶ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�
DĂƌƟŶƐǌƵŐĞƐ͘�Dŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ďĂƐƚĞůŶ�ǁŝƌ�ŝŵ�sŽƌĨĞůĚ�>ĂƚĞƌŶĞŶ͕�ĞƌǌćŚůĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉŝĞůĞŶ�ĚŝĞ�>ĞŐĞŶĚĞ�
ĚĞƌ�DĂŶƚĞůƚĞŝůƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐŝŶŐĞŶ�ǀŝĞůĞ�>ŝĞĚĞƌ͘ 

 

�ŵ� '�D�/E��&�^d͕� ĚĞƐƐĞŶ� �ƌůƂƐ� ĚĞƌ� ĂĨƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞŶ� WĂƚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�
ZĂƵǇĂ� ŝŶ� dĂŶƐĂŶŝĂ� ǌƵ�'ƵƚĞ� ŬŽŵŵƚ͕�ďĞƚĞŝůŝŐƚ� ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞŵ�tĂīĞůƐƚĂŶĚ͘� 

�Ğƌ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�t�/,E��,d^��^�Z� ŝŵ� �ŽƌĨŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŚĂƵƐ� ;Ăŵ�
^ŽŶŶƚĂŐ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ϭ͘�ĚǀĞŶƚͿ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŵŝƚ�ƐĞůďƐƚŐĞďĂĐŬĞŶĞŶ�
WůćƚǌĐŚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞƐĞ��ŝŶŶĂŚŵĞŶ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�ZĂƵǇĂ�ďĞƐƟŵŵƚ͘ 

<ŽŶƚĂŬƚĞ� ďĞƐƚĞŚĞŶ� ĂƵĐŚ� ǌƵ� ĚĞƌ� ĂĨƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞŶ� ^�,t�^d�ZE'�D�/EͲ
^�,�&d͕�ĚŝĞ� ŝŶ�DĂŵŵŽůƐŚĂŝŶ� ůĞďƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ŐĞůĞŐĞŶƚůŝĐŚ�ďĞƐƵĐŚĞŶ͘��ŝĞ�
<ŝŶĚĞƌ�ůĞƌŶĞŶ�ĚƵƌĐŚ��ŝůĚĞƌ�ƵŶĚ��ƌǌćŚůƵŶŐĞŶ�ĞŝŶŝŐĞƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐƵŵͲ
ƐƚćŶĚĞ�ŝŶ�dĂŶƐĂŶŝĂ͘ 

ZĞůŝŐŝŽŶƐƉćĚĂŐŽŐŝŬ�Θ�&ĞƐƚĞ� 



�ŝŶŐĞǁƂŚŶƵŶŐ 
�ĂƐ��ŝĞů�ĚĞƌ��ŝŶŐĞǁƂŚŶƵŶŐ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŽǁŽŚů�/Śƌ�<ŝŶĚ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƚĂ�ǁŽŚůĨƺŚůĞŶ�ƵŶĚ�
ŐĞƌŶĞ� ŬŽŵŵĞŶ͘� �Ăŵŝƚ� ƵŶƐ� ĚĂƐ� ŐĞůŝŶŐƚ͕� ǀĞƌŵŝƩĞůŶ�ǁŝƌ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ƵŶĚ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ͘� ^Ž�
ǁĞŶĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�/ŚƌĞŵ�<ŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�mďĞƌŐĂŶŐƐǌĞŝƚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǌƵ͕�Ƶŵ�ĚŝĞƐĞŶ�ŶĞƵĞŶ�>ĞďĞŶƐĂďƐĐŚŶŝƩ�
ǌƵ�ŵĞŝƐƚĞƌŶ͘�hŵ�/ŚƌĞŵ�<ŝŶĚ�ĚŝĞƐĞŶ�tĞŐ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕�ŽƌŝĞŶƟĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�Ăŵ�ͣ�ĞƌůŝŶĞƌ��ŝŶŐĞͲ
ǁƂŚŶƵŶŐƐŵŽĚĞůů͘͞�tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ŝŶŐĞǁƂŚŶƵŶŐ�ƐŽůůƚĞ�/Śƌ�<ŝŶĚ�ƚćŐůŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ŐůĞŝĐŚĞŶ��ĞǌƵŐƐƉĞƌͲ
ƐŽŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƚĂ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

sŽƌ�ĚĞŵ��ŝŶƚƌŝƩ� ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƚĂ͕� ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ� /ŚŶĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ� /ŚƌĞŵ�<ŝŶĚ�ĞŝŶ�'ĞƐƉƌćĐŚ�
ǌƵŵ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞŶ�<ĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ĂŶ͘��ŝĞƐ�ŬĂŶŶ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ďĞŝ�/ŚŶĞŶ�ǌƵŚĂƵƐĞ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
<ŝƚĂ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘��Ƶƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĂƌĂƵĨ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝŵ��ŶŵĞůĚĞŐĞƐƉƌćĐŚ�ĞŝŶĞŶ�&ƌĂͲ
ŐĞďŽŐĞŶ͘� 

tŝƌ� ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ� ĞŝŶĞ� ďĞŚƵƚƐĂŵĞ� �ŝŶŐĞǁƂŚŶƵŶŐ͕� ŝŶĚĞŵ�ǁŝƌ� ĚŝĞ� ĞƌƐƚĞŶ� ĚƌĞŝ� dĂŐĞ� ŶƵƚǌĞŶ͕�
Ƶŵ�ŵŝƚ�/ŚƌĞŵ�<ŝŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨǌƵŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�ǌƵ�ƐƉŝĞůĞŶ͘�^ŝĞ�ďůĞŝďĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ĚƌĞŝ�

dĂŐĞŶ�ϭ-ϭ͕ϱ�^ƚƵŶĚĞŶ�ŵŝƚ�/ŚƌĞŵ�<ŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ͘�^ŝĞ�ƐĞůďƐƚ�ƐŽůůƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƉĂƐƐŝǀ�ǀĞƌŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�/Śƌ�
<ŝŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ŶĞƵĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ďĞŽďĂĐŚƚĞŶ͘� 

�ď�ĚĞŵ�ϰ͘�dĂŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ�dƌĞŶŶƵŶŐ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͘�;ϭϬ-ϮϬ�DŝŶƵƚĞŶͿ͘�^ŝĞ�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞŶ�ƐŝĐŚ�
ŬƵƌǌ�ǀŽŶ�/ŚƌĞŵ�<ŝŶĚ͕�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�ĚĞŶ�ZĂƵŵ͕�ďůĞŝďĞŶ�ĂďĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ͘�^ĐŚƌŝƩǁĞŝƐĞ�ĚĞŚŶĞŶ�ǁŝƌ͕�ŶĂĐŚ�
�ďƐƉƌĂĐŚĞ�ƵŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�ĂƵĨ�/Śƌ�<ŝŶĚ�ĂŶŐĞƉĂƐƐƚ͕�ĚŝĞ�ƚćŐůŝĐŚĞ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐǌĞŝƚ�ĂƵƐ�ƵŶĚ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ͘�tŝƌ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶ��ďƐĐŚŝĞĚƐƌŝƚƵĂů�ƵŶĚ�^ŝĞ�
ǀĞƌďůĞŝďĞŶ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ͘�EĂĐŚ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĂďŝůŝƐŝĞƌƵŶŐƐƉŚĂƐĞ�ďůĞŝďƚ�ŝŚƌ�<ŝŶĚ�ŽŚŶĞ�^ŝĞ�ŝŶ�
ĚĞƌ�<ŝƚĂ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ĂďĞƌ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌ͘�EĂĐŚ�ϲ-ϴ�tŽĐŚĞŶ�ƌĞŇĞŬƟĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�ĚĞŶ�
sĞƌůĂƵĨ�ĚĞƌ��ŝŶŐĞǁƂŚŶƵŶŐ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ͘� 

�ŝĞ��ŝŶŐĞǁƂŚŶƵŶŐ�Őŝůƚ�ĂůƐ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĐŚ�/Śƌ�<ŝŶĚ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ƚƌƂƐƚĞŶ�ůćƐƐƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�&ƌĞƵĚĞ�
ƵŶĚ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚ�ƐĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�hŵŐĞďƵŶŐ�ĞƌŬƵŶĚĞƚ�ƵŶĚ�ƐƉŝĞůƚ͘ 

 

<ŝŶĚĞƌƐĐŚƵƚǌ 
�ŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌͬŝŶŶĞŶ� ŚĂďĞŶ� ĞŝŶĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ĚĞŶ� ŝŚŶĞŶ� ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚĞŶ�
<ŝŶĚĞƌŶ͘��ĞƌĞŶ�tŽŚů�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ĚĞƐ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐĂƵŌƌĂŐƐ͘��Ğŝ�'ĞĨćŚƌĚƵŶŐĞŶ�ŚĂŶͲ
ĚĞůŶ�ǁŝƌ� ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ� >ŝŵďƵƌŐ�ƵŶĚ� ŝŶ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ� ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�
	ŵƚĞƌŶ�ƵŶĚ�WĞƌƐŽŶĞŶ͘ 

 

�ĞŽďĂĐŚƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ 
/Ŷ�ĚĞƌ��ŝŶŐĞǁƂŚŶƵŶŐƐƉŚĂƐĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ��ƵĨǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ�
ĞƌƐƚĞůůƚ͘��ŝĞƐĞ�ďŝůĚĞŶ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�Ĩƺƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚĞ�ŵŝƚ��ůƚĞƌŶ͘�^ŝĞ�ĚŝĞŶĞŶ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
�ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ͘� 

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ� 
ƵŶĚ�/ŚƌĞŵ�<ŝŶĚ� 

ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĨƺŚůƐĂŵ�
ĚŝĞ��ŝŶŐĞǁƂŚŶƵŶŐ 

<ŝŶĚĞƌ 



WĂƌƟǌŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ 
WĂƌƟǌŝƉĂƟŽŶ�ďĞĚĞƵƚĞƚ� Ĩƺƌ�ƵŶƐ�^ĞůďƐƚ-�ƵŶĚ�DŝƚďĞƐƟŵŵƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ� ŝŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ��ĞƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�&ƌĞŝƐƉŝĞůƐ�ƐƵĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƐĞůďƐƚćŶĚŝŐ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ͕�^ƉŝĞůĞ͕��ƵĨĞŶƚŚĂůƚƐďĞͲ
ƌĞŝĐŚĞ�ƵŶĚ�^ƉŝĞůƉĂƌƚŶĞƌ�ĂƵƐ͘�^Žŵŝƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�ĚĂƐ�ƚƵŶ�ƵŶĚ�ĞƌŬƵŶĚĞŶ͕�ǁĂƐ�ŝŚƌĞŵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ƵŶĚ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƐƚĂŶĚ�Ăŵ�ŵĞŝƐƚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ͘��ƵĐŚ�ŝŵ�'ƌƵƉƉĞŶŬƌĞŝƐ�ŽĚĞƌ�ďĞŝŵ�ZĂƵƐŐĞŚĞŶ�ĞƌŚĂůͲ
ƚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�KƉƟŽŶĞŶ�ĂƵƐǌƵƐƵĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞ�sŽƌƐĐŚůćŐĞ�ĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ƐŽ� ĚĂƐ� 'ƌƵƉƉĞŶŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�ŵŝƚǌƵďĞƐƟŵŵĞŶ͕�ǌ͘�͘�>ŝĞĚĞƌ͕�<ƌĞŝƐƐƉŝĞůĞ͕��ƺĐŚĞƌ͕�dŚĞŵĞŶ͕��ƵƐŇƵŐƐͲ

ǌŝĞůĞ͘� /ŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǁŝƌ͕�ǁŝĞ�ŐĞƌĂĚĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚĞ�DĞŚƌŚĞŝƚƐĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�
ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ƉŽƐŝƟǀ� ĂƵĨ�ĚĂƐ�^ĞůďƐƚǁĞƌƚŐĞĨƺŚů� ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ� ĂƵƐǁŝƌŬĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚĂƐ� ĨĂǀŽƌŝͲ
ƐŝĞƌƚĞ�KďũĞŬƚĞ�ŽĚĞƌ�WƌŽũĞŬƚ�ĚŝĞ��ƵƐƟŵŵƵŶŐ�ĚĞƌ�DĞŚƌŚĞŝƚ�ĞƌŚćůƚ͘��ŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ�ǁŝƌĚ�ďĞŝŵ�
�ƵƌƺĐŬƐƚĞůůĞŶ� ĞŝŐĞŶĞƌ�tƺŶƐĐŚĞ� &ƌƵƐƚƌĂƟŽŶƐƚŽůĞƌĂŶǌ� ŐĞƺďƚ� ƵŶĚ�ZĞƐŝůŝĞŶǌ� ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ͘� �ŝŶ�
ǁĞŝƚĞƌĞƌ�ǁĞƌƚǀŽůůĞƌ��ƐƉĞŬƚ�ĚĞƌ�WĂƌƟǌŝƉĂƟŽŶ�ƐƚĞůůƚ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ƵŐĞŶ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�
ĚĂƌ͕�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ďĞŝŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶͬ�&ƌƺŚͲ

ƐƚƺĐŬ�ŚĞůĨĞŶ͕�ĚŝĞ�dŝƐĐŚĞ�ǌƵ�ĚĞĐŬĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂďǌƵǁŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ� ŝŚƌĞŶ�WůĂƚǌ�ĂƵĨǌƵƌćƵŵĞŶ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞ��Ŷ-�
ƵŶĚ��ƵƐǌŝĞŚƐŝƚƵĂƟŽŶ� ďŝĞƚĞƚ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ĚŝĞ� 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ� �ŶĚĞƌĞŶ�,ŝůĨĞ� ǌƵ� ůĞŝƐƚĞŶ͘� <ƺŵŵĞƌŶŝƐƐĞ�
ƵŶĚ��ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ƵŶƐ�ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�'ĞĨƺŚůƐćƵƘĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ĞŐĞͲ
ďĞŶŚĞŝƚĞŶ͕�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŝŚŶĞŶ�ŐĞďƺŚƌĞŶĚĞŶ��ĐŚƚƵŶŐ�ǁĂŚƌ͘ 

 

^ƉƌĂĐŚĨƂƌĚĞƌƵŶŐ 
�Ğƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ĞŝŶĞ�ĂŬƟǀĞ�ZŽůůĞ�ďĞŝŵ��ƌǁĞƌď�ƐƉƌĂĐŚůŝĐŚĞƌ�&ĞƌƟŐŬĞŝƚĞŶ͘��ŝĞƐĞƌ�ĚĞĮͲ
ŶŝĞƌƚ� ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�^ƉƌĂĐŚǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͕��ƌƟŬƵůĂƟŽŶ͕�tŽƌƚƐĐŚĂƚǌ͕�^ĂƚǌďĂƵ�ƵŶĚ�'ƌĂŵŵĂƟŬ͘��ŝŶĞ�ƵŶŐĞͲ
ƐƚƂƌƚĞ�^ƉƌĂĐŚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ďŝůĚĞƚ�ĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĐŚĞ�ƐŽǌŝĂůĞ�ƵŶĚ�ŐĞŝƐƟŐĞ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚ͘ 

EĞƵƌŽƉŚǇƐŝŽůŽŐŝƐĐŚĞ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ�ZĞŝĨƵŶŐ�ĚĞƌ�DŽƚŽƌŝŬ�ǌƵƌ�ŐĞǌŝĞůƚĞŶ�>ĂƵƚďŝůĚƵŶŐ͕�ĞŝŶ�ĂƵƐͲ
ŐĞďŝůĚĞƚĞƐ�,Ƃƌ-�ƵŶĚ�^ĞŚǀĞƌŵƂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�'ĞĚćĐŚƚŶŝƐ�ƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĂďĚŝŶŐďĂƌĞ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚĞŶ�^ƉƌĂĐŚĞƌǁĞƌď�ĚĂƌ͕��ŵƺƐƐĞŶ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŝŵŵĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ƐŽǌŝĂů�–�ĞŵŽƟŽŶĂůĞ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�ŬŽŐŶŝƟǀĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ŝŶ�&ĞŚůĞŶ�ǀŽŶ��ŶƌĞŝǌĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�hŵǁĞůƚ�ŬĂŶŶ�ŐĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ�ĚĂǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐĞŶƐŝďůĞ�WŚĂƐĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�^ƉƌĂĐŚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ͬ�^ƉƌĂĐŚĞƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ŐĞƐƚƂƌƚ�ŽĚĞƌ�ŐĂƌ�ǀĞƌƐćƵŵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ƌŐćŶǌĞŶĚ� ǌƵŵ� �ůƚĞƌŶŚĂƵƐ� ďĞŐůĞŝƚĞƚ� ƵŶĚ� ĨƂƌĚĞƌƚ� ƵŶƐĞƌ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ĚŝĞ� ƐƉƌĂĐŚůŝĐŚĞ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�
ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ĞƚƌĂĐŚƚĞŶ�ǀŽŶ��ŝůĚĞƌďƺĐŚĞƌŶ͕�ĚĂƐ�sŽƌůĞƐĞŶ�ƵŶĚ��ƌǌćŚůĞŶ�ǀŽŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͕�
^ŝŶŐĞŶ� ǀŽŶ� >ŝĞĚĞƌŶ͘� �ŝĞ� �ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ� Ĩƺƌ� tŽƌƚƐĐŚĂƚǌ͕� ZŚǇƚŚŵƵƐ� ƵŶĚ� <ůĂŶŐ� ǁŝƌĚ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�
ĚƵƌĐŚ�^ƉƌĂĐŚ-�ƵŶĚ�ZĞŝŵƐƉŝĞůĞ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ͘� 

^Ğŝƚ�ĞŝŶŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�^ƉƌĂĐŚƚƌĂŝŶŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�ͣ�thWW/͞ 

Ĩƺƌ�ϱ�–�ϲ�ũćŚƌŝŐĞ�<ŝŶĚĞƌ�;&ƌĞŝƚĂŐƐŐƌƵƉƉĞͿ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶ͘ 

hŶƚĞƌ�^ƉƌĂĐŚĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĞŝŶĞ��ŝīĞƌĞŶǌŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ďĞͲ
ƌĞŝƚƐ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟǀĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ͘� 

tŝƌ�ǁĞƌƚƐĐŚćƚǌĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�
ĚĞŶ�ƵŶƐ�ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚĞŶ� 

	ƵƘĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ� 
�ĞŐĞďĞŶŚĞŝƚĞŶ 

<ŝŶĚĞƌ 



�ĂƐ�^ƉŝĞů� 

�ĂƐ�^ƉŝĞů� ƐƚĞůůƚ�ĚŝĞ�ǀŽƌŚĞƌƌƐĐŚĞŶĚĞ��ŬƟǀŝƚćƚ�ƵŶĚ�>ĞƌŶŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ŝŶ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�>ĞďĞŶƐũĂŚƌĞŶ�ĚĂƌ͘�
�ĂƐ�<ŝŶĚ�ďĞŐƌĞŝŌ�ƐĞŝŶĞ�hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ�ďĂƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚŝĞƐĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ƐĞŝŶ�tĞůƚďŝůĚ�ĂƵĨ͘��ĂƐ�^ƉŝĞů�
ĨƂƌĚĞƌƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽŐŶŝƟǀĞŶ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�ŝŶŬů͘�
ĚĞƌ�WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚ͗ 

· tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ 

· <ŽŶǌĞŶƚƌĂƟŽŶ 

· 'ƌŽď-�ƵŶĚ�&ĞŝŶŵŽƚŽƌŝŬ 

· ^ƉƌĂĐŚŬŽŵƉĞƚĞŶǌ 

· &ĂŶƚĂƐŝĞ 

· <ƌĞĂƟǀŝƚćƚ 

· ^ĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ 

· �ƵƌĐŚŚĂůƚĞǀĞƌŵƂŐĞŶ 

· &ƌƵƐƚƌĂƟŽŶƐƚŽůĞƌĂŶǌ 

· <ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ 

 

tŝƌ�ƐƚĞůůĞŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ŵŝƚ�ŚŽŚĞŵ��ƵīŽƌĚĞƌƵŶŐƐĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺͲ
ŐƵŶŐ͗ 

·  EĂƚƵƌŵĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ 

·  &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐŵĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ 

·  <ŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶƐŵĂƚĞƌŝĂů 

·  DĂů-�ƵŶĚ��ĂƐƚĞůŵĂƚĞƌŝĂů 

·  ZŽůůĞŶƐƉŝĞůŵĂƚĞƌŝĂů 

·  ZĞŐĞůƐƉŝĞůĞ 

·  �ƺĐŚĞƌ 

·  ZƺĐŬǌƵŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ 

 

tŝƌ�ĂĐŚƚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵƐǁĂŚů�ĚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ĂƵĨ�YƵĂůŝƚćƚ�ƵŶĚ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞůƐĞŝƟŐĞ�sĞƌǁĞŶĚďĂƌŬĞŝƚ͘�
tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĚĞŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ͕�ĚĂƐƐ� ũĞĚĞƐ�<ŝŶĚ͕�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�ƐĞŝŶĞŵ��ůƚĞƌ͕� ƐĞŝŶĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ��Ğŝƚ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ǀĞƌďƌĂĐŚƚ�ŚĂƚ͕�ŶŽĐŚ�DĂƚĞƌŝĂů�ǀŽƌĮŶĚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ĂŶƐƉƌŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ŚĞƌͲ
ĂƵƐĨŽƌĚĞƌƚ͘��� 

 

/ŵ�^ƉŝĞůĞŶ�ďĞŐƌĞŝŌ�ĚĂƐ�<ŝŶĚ�
ƐĞŝŶĞ�hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�

ƐĞŝŶ�tĞůƚďŝůĚ 

�ŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�^ƉŝĞůŵĂƚĞƌŝͲ
ĂůŝĞŶ�ĨŽƌĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĨƂƌĚĞƌŶ�

ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŽƉƟŵĂů� 

<ŝŶĚĞƌ 



'ƌƵƉƉĞŶŬƌĞŝƐ 
�Ğƌ�'ƌƵƉƉĞŶŬƌĞŝƐ�ŝƐƚ�ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐ�ǌƵƌ��ŝůĚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŐĞĨƺŚůƐ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ͘��ƌ�Őŝďƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ǌƵ�ŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌĞŶ͘ 

�ŝĞ��ƌƚ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŝƐƚ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞůĨćůƟŐ͘��Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƚćŐůŝĐŚĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͕�/ŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŐĞďĞŶ͕�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐĞ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͕��ƺĐŚĞƌ�ǀŽƌŐĞůĞƐĞŶ͕�<ƌĞŝƐƐƉŝĞůĞ�ŐĞƐƉŝĞůƚ�ƵŶĚ�dŚĞͲ
ŵĞŶ�-�ĂƵĐŚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�-��ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ͘ 

tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�'ƌƵƉƉĞŶŬƌĞŝƐĞƐ�ůĞƌŶĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ďĞƐƟŵŵƚĞ�ZĞŐĞůŶ�ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ͘�EƵƌ�ĞŝŶĞƌ�
ŬĂŶŶ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŚƂƌĞŶ�ŝŚŵ�ǌƵ�ƵŶĚ�ůĂƐƐĞŶ�ŝŚŶ�ĂƵƐƌĞĚĞŶ͘ 

�Ğŝ�ĚĞƌ��ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�dŚĞŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĞƌŵƵƟŐƚ͕� ŝŚƌĞ�DĞŝŶƵŶŐ� ĨƌĞŝ� ǌƵ�ćƵͲ
ƘĞƌŶ͕�ƵŶĚ�ĚĂǌƵ�ĂŶŐĞŚĂůƚĞŶ͕�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚ�ŵŝƚǌƵĂƌďĞŝƚĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�sŽƌůĞƐĞŶƐ�ǀŽŶ�'ĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ƺďĞŶ�ƐŝĞ͕�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ǌƵǌƵŚƂƌĞŶ͘ 

�Ğŝ� 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐŐƌĂƚƵůĂƟŽŶĞŶ� ůĞƌŶĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ͕� ŽīĞŶ� ŝŚƌĞ� 'ůƺĐŬǁƺŶƐĐŚĞ� ĚĞŵ� 'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐŬŝŶĚ�
ǀŽƌǌƵƚƌĂŐĞŶ͘ 

 

^ƉƌĂĐŚĨƂƌĚĞƌƵŶŐ 
�Ğƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ĞŝŶĞ�ĂŬƟǀĞ�ZŽůůĞ�ďĞŝŵ��ƌǁĞƌď�ƐƉƌĂĐŚůŝĐŚĞƌ�&ĞƌƟŐŬĞŝƚĞŶ͘��ŝĞƐĞƌ�ĚĞĮͲ
ŶŝĞƌƚ� ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�^ƉƌĂĐŚǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͕��ƌƟŬƵůĂƟŽŶ͕�tŽƌƚƐĐŚĂƚǌ͕�^ĂƚǌďĂƵ�ƵŶĚ�'ƌĂŵŵĂƟŬ͘��ŝŶĞ�ƵŶŐĞͲ
ƐƚƂƌƚĞ�^ƉƌĂĐŚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ďŝůĚĞƚ�ĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĐŚĞ�ƐŽǌŝĂůĞ�ƵŶĚ�ŐĞŝƐƟŐĞ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚ͘ 

EĞƵƌŽƉŚǇƐŝŽůŽŐŝƐĐŚĞ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ�ZĞŝĨƵŶŐ�ĚĞƌ�DŽƚŽƌŝŬ�ǌƵƌ�ŐĞǌŝĞůƚĞŶ�>ĂƵƚďŝůĚƵŶŐ͕�ĞŝŶ�ĂƵƐͲ
ŐĞďŝůĚĞƚĞƐ�,Ƃƌ-�ƵŶĚ�^ĞŚǀĞƌŵƂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�'ĞĚćĐŚƚŶŝƐ�ƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĂďĚŝŶŐďĂƌĞ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚĞŶ�^ƉƌĂĐŚĞƌǁĞƌď�ĚĂƌ͕��ŵƺƐƐĞŶ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŝŵŵĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ƐŽǌŝĂů�–�ĞŵŽƟŽŶĂůĞ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�ŬŽŐŶŝƟǀĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ŝŶ� &ĞŚͲ ůĞŶ�ǀŽŶ��ŶƌĞŝǌĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�hŵǁĞůƚ�ŬĂŶŶ�ŐĞŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ�ĚĂǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐĞŶƐŝďůĞ�WŚĂƐĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƉƌĂĐŚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ͬ�^ƉƌĂĐŚĞƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ŐĞƐƚƂƌƚ�ŽĚĞƌ�ŐĂƌ�ǀĞƌƐćƵŵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ƌŐćŶǌĞŶĚ� ǌƵŵ� �ůƚĞƌŶŚĂƵƐ� ďĞŐůĞŝƚĞƚ� ƵŶĚ� ĨƂƌĚĞƌƚ� ƵŶƐĞƌ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ĚŝĞ� ƐƉƌĂĐŚůŝĐŚĞ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ĞƚƌĂĐŚƚĞŶ�ǀŽŶ��ŝůĚĞƌďƺĐŚĞƌŶ͕�ĚĂƐ�sŽƌůĞƐĞŶ�ƵŶĚ��ƌͲ
ǌćŚůĞŶ� ǀŽŶ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͕� ^ŝŶŐĞŶ� ǀŽŶ� >ŝĞĚĞƌŶ͘� �ŝĞ� �ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ� Ĩƺƌ� tŽƌƚƐĐŚĂƚǌ͕�
ZŚǇƚŚŵƵƐ�ƵŶĚ�<ůĂŶŐ�ǁŝƌĚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚƵƌĐŚ�^ƉƌĂĐŚ-�ƵŶĚ�ZĞŝŵƐƉŝĞůĞ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ͘� 

^Ğŝƚ�ĞŝŶŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�^ƉƌĂĐŚƚƌĂŝŶŝŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�ͣ�thWW/͞ 

Ĩƺƌ�ϱ�–�ϲ�ũćŚƌŝŐĞ�<ŝŶĚĞƌ�;&ƌĞŝƚĂŐƐŐƌƵƉƉĞͿ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶ͘ 

hŶƚĞƌ�^ƉƌĂĐŚĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ǁŝƌ� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĞŝŶĞ��ŝīĞƌĞŶǌŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ďĞͲ
ƌĞŝƚƐ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ�ŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟǀĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ͘� 

 

�ŝĞ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ŐĞƐĐŚƵůƚ�ƵŶĚ�WŚĂŶƚĂƐŝĞ͕�<ƌĞĂƟǀŝƚćƚ�ƵŶĚ��ĞŶŬǀĞƌŵƂŐĞŶ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ŐĞĨƂƌͲ
ĚĞƌƚ͘ 

͘͘͘ 

͘͘͘ 

<ŝŶĚĞƌ 



DƵƐŝŬƉćĚĂŐŽŐŝŬ 
/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�DƵƐŝŬ�ƐƚćŶĚŝŐ͘ 

/ŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ�ƐŝŶŐĞŶ�ǁŝƌ�ǀŝĞůĞ�ĂůƚĞ͕�ŶĞƵĞ�ƵŶĚ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞ�>ŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ŝŚŶĞŶ�ĚŝĞ�/ŶŚĂůƚĞ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�dŚĞŵĞŶ�ŶŽĐŚ�ŶćŚĞƌ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ǀĞƌƟĞĨĞŶ͘� 

�ŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƉƌĂĐŚĞ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�>ŝĞĚŐƵƚ�ƐƉŝĞůĞƌŝƐĐŚ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ͘�^ƉƌĂĐŚŐĞŚĞŵŵƚĞ�<ŝŶĚĞƌ�
ǀĞƌůŝĞƌĞŶ�ŚŝĞƌďĞŝ�ƐĐŚŶĞůů�ŝŚƌĞ�^ĐŚĞƵ͘ 

�ĂƐ�,ĞƌĂŶĨƺŚƌĞŶ� ĂŶ� ĞƌƐƚĞ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ� ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ǁŝƌ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� �ŝŶƐĂƚǌ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ�
<ůĂŶŐŬƂƌƉĞƌ͘�^ŝĞ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ǌĞŝƚǁĞŝƐĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ� ǌƵƌ� �ĞŐůĞŝƚƵŶŐ� ƵŶƐĞƌĞƌ� >ŝĞĚĞƌ� ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͘� ZĞŝŵĞ͕� ZŚǇƚŚŵĞŶ͕� ^ŝŶŐƐƉŝĞůĞ͕� 'ĞĚŝĐŚƚĞ�
ƵŶĚ�>ŝĞĚĞƌ�ǌĞŝŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�^ƉƌĂĐŚĞ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ�ĞŝŶĞ�ĞŶŐĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ŚĂďĞŶ͘ 

ZĞŐĞůŵćƘŝŐĞƐ� sŽƌůĞƐĞŶ� ƵŶĚ� ^ŝŶŐĞŶ� ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ� ĚĞŶ� tŽƌƚƐĐŚĂƚǌ� ƵŶĚ� ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ� ĚĞŶ�
^ƉƌĂĐŚŐĞďƌĂƵĐŚ͘ 

 

EĂƚƵƌĞƌůĞďĞŶ 
^ƉĂǌŝĞƌŐćŶŐĞ�ĚƵƌĐŚ�tĂůĚ�ƵŶĚ�&ĞůĚĞƌ�� 

�ĞŶ� ĂŶ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ĂŶŐƌĞŶǌĞŶĚĞŶ�tĂůĚ� ŶƵƚǌĞŶ� ǁŝƌ� ǌƵ�
^ƉĂǌŝĞƌŐćŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ǀŝĞůĞƌůĞŝ� hŶƚĞƌŶĞŚŵƵŶŐĞŶ͘� tŝƌ� ƐƉŝĞůĞŶ͕�
ƐĐŚůĞƉƉĞŶ� 	ƐƚĞ͕� ƐĂŵŵĞůŶ� �ůćƩĞƌ͕� <ĂƐƚĂŶŝĞŶ͕� dĂŶŶĞŶǌĂƉĨĞŶ�
ƵŶĚ�ƐĐŚƂŶĞ�^ƚĞŝŶĞ�ǌƵŵ��ĂƐƚĞůŶ͘�tŝƌ�ůĂƵƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�'ĞƌćƵƐĐŚĞŶ�
ĚĞƌ�EĂƚƵƌ-�ĚĞŵ�tŝŶĚ� ŝŶ�ĚĞŶ��ćƵŵĞŶ͕�ĚĞŵ��ǁŝƚƐĐŚĞƌŶ�ĚĞƌ�sƂŐĞů�ŽĚĞƌ�ĚĞŵ�ZĂƐĐŚĞůŶ�ĚĞƐ�>ĂƵďĞƐ͘�
�Ŷ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ĂůůũćŚƌůŝĐŚ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶĚĞŶ�&ĞƐƚĞŶ͕�ĚĞŵ�^ĐŚůĂĨŵƺƚǌĞŶĨĞƐƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�^ŽŵŵĞƌĨĞƐƚ�ďŝĞƚĞƚ�Ğƌ�
ƵŶƐ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�Ĩƺƌ�EĂĐŚƚǁĂŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�^ĐŚŶŝƚǌĞůũĂŐĚĞŶ�ƵŶĚ�ZĂůůǇĞƐ͘ 

 

tĂůĚǁŽĐŚĞ 

�ŝŶŵĂů�ŝŵ�:ĂŚƌ�ĮŶĚĞƚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�&ƌĞŝƚĂŐƐŐƌƵƉƉĞ�ĞŝŶĞ�tĂůĚƉƌŽũĞŬƚǁŽĐŚĞ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞƐ�
ďĞĚĞƵƚĞƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ�ďĞƌĞŝƚƐ� ŐĞŐĞŶ� ϴ͗ϯϬ�hŚƌ�ŵŝƚ� ZƵĐŬƐĂĐŬ͕� /ƐŽůŝĞƌŵĂƩĞ�ƵŶĚ��ĞͲ
ĐŚĞƌůƵƉĞŶ�ďĞƉĂĐŬƚ͕�ǀŽŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ůŽƐǌŝĞŚĞŶ͘ 

�ĞǀŽƌ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌ�tĂůĚĚŽƌĨ͕�ĚĂƐ�ŝŵ�>ĂƵĨĞ�ĚĞƌ�:ĂŚƌĞ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ĂƵƐ�^ĐŚƵƚǌŚƺƩĞŶ�
ƵŶĚ� ĞŝŶĞŵ�tĂůĚƐŽĨĂ� ďĞƐƚĞŚƚ͕� ĂƵĨƐƵĐŚĞŶ͕� ƐƟŵŵĞŶ�ǁŝƌ� ƵŶƐ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� �ĞŐƌƺƘƵŶŐƐƌŝƚƵĂů� ĂƵĨ� ĚĞŶ�
tĂůĚ�ĞŝŶ͘ 

�ŝŶ� �ƵĨĞŶƚŚĂůƚ� ŝŶ�tĂůĚ� ƵŶĚ�tŝĞƐĞ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ� ĂƵƐ� ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞƌ� ^ŝĐŚƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŐĞƐĂŵƚĞ� ŬŝŶĚůŝĐŚĞ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĨƂƌĚĞƌůŝĐŚĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ͗ 

-�/Ŷ�tĂůĚ�ƵŶĚ�tŝĞƐĞ�ŬĂŶŶ�^ƟůůĞ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

-��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ďĞŵĞƌŬĞŶ��ŝŶŐĞ͕�ĚŝĞ�ŝŚŶĞŶ�ǀŽƌŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ďĞǁƵƐƐƚ�ǁĂƌĞŶ͘ 

-�/ŵ�&ƌĞŝĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞůƚĞŶĞƌ�<ŽŶŇŝŬƚĞ�ƵŶĚ��ŐŐƌĞƐƐŝŽŶĞŶ͘ 

�ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ŵŝƚ�^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ŬŽŶĨƌŽŶƟĞƌƚ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ƵŶŐĞǁŽŚŶƚ�ƐŝŶĚ�;ƐƚĞŝů�ĂďĨĂůůĞŶĚĞ�,ćŶŐĞ͕�ŝŵ�
tĞŐ�ůŝĞŐĞŶĚĞ�	ƐƚĞ͕�ƵŶĞďĞŶĞƌ�tĂůĚďŽĚĞŶͿ͘ 

�ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƐĐŚƵůĞŶ�ŝŚƌĞ�ŵŽƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ͕�ŝŶĚĞŵ�ƐŝĞ�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ďĞͲ
ǁćůƟŐĞŶ� ůĞƌŶĞŶ͘� �ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ǁŝĐŚƟŐ� ŝƐƚ� ƵŶƐ͕� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ĚŝĞ� �ĐŚƚƵŶŐ� ŝŵ� hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� EĂƚƵƌ�
;dŝĞƌĞ�ƵŶĚ�WŇĂŶǌĞŶͿ�ǌƵ�ǀĞƌŵŝƩĞůŶ͘� 

͘͘͘ 

͘͘͘ 

<ŝŶĚĞƌ 



�ĞǁĞŐƵŶŐƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐ 
�ŝŶŵĂů� ŝŶ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ�ǀŽƌŵŝƩĂŐƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�ϱ-ϲũćŚƌŝŐĞŶ�ĚŝĞ�dƵƌŶŚĂůůĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�DĂŵͲ
ŵŽůƐŚĂŝŶ�ŶƵƚǌĞŶ͘� 

hŵ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĞŝŶ�ĨƌĞŝĞƐ��ĞǁĞŐĞŶ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕� ůĞŐĞŶ�ǁŝƌ�tĞƌƚ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�<ůĞŝĚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ�dƵƌŶƐĐŚƵŚĞͬdƵƌŶƐĐŚůćƉƉĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŝŶ�ĚĞƌ�hŵŬůĞŝĚĞ�ĚĞƌ�dƵƌŶŚĂůůĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ƚƌĂƘĞŶƐĐŚƵŚĞŶ�ŐĞǁĞĐŚƐĞůƚ͘ 

�ĂƐ�dƵƌŶĞŶ�ďĞŐŝŶŶƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ƵĨǁćƌŵƉŚĂƐĞ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ƐĞƚǌĞŶ�ǁŝƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�'ĞͲ
ƌćƚĞ�;�ŽĐŬ͕�,ŽĐŬĞƌ͕�^ĞŝůĞ͕��ćŶŬĞ͕�^ƉƌŽƐƐĞŶǁĂŶĚͿ�ĞŝŶ͕�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ĞŝŶ�dŚĞŵĂ�ǌ͘��͘��ŝƌŬƵƐ�ŵŝƚ�
,ŝůĨĞ�ĚĞƌ�'ĞƌćƚĞ͕�ƐƉŝĞůĞŶ��ĞǁĞŐƵŶŐƐƐƉŝĞůĞ�ƵŶĚ�ďĞƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ĚŝĞ�dƵƌŶƐƚƵŶĚĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ďĞͲ
ƌƵŚŝŐĞŶĚĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐƌƵŶĚĞ͘ 

�ƵƌĐŚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞƐ�dƵƌŶĞŶ� ůĞƌŶĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ� ŝŚƌĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�<ƂƌƉĞƌ�ďĞƐƐĞƌ�ŬĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
ƺďĞŶ͕� ŝŚŶ� ǌƵ�ďĞŚĞƌƌƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌĞŶ͘�ZĞŐĞůŵćƘŝŐĞƐ�mďĞŶ�ŵĂĐŚƚ�ĚĞŶ��ĞǁĞŐƵŶŐƐĂďůĂƵĨ�
ƐŝĐŚĞƌĞƌ͘��ĂƐ�<ŝŶĚ�Ŷŝŵŵƚ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�<ŽƉĨ�ĂůƐ�ƺďĞƌ�ƐĞŝŶĞ�^ŝŶŶĞ�ƵŶĚ�dćƟŐŬĞŝƚĞŶ�ŬƂƌͲ
ƉĞƌůŝĐŚ�ǁĂŚƌ͘��ŝĞ�'ƌƵŶĚďĞǁĞŐƵŶŐƐĨŽƌŵĞŶ�;ŐĞŚĞŶ͕�ůĂƵĨĞŶ͕�ƐƉƌŝŶŐĞŶ͕�ŬƌŝĞĐŚĞŶ͕� 

ƌŽůůĞŶ͕�ƐĐŚŝĞďĞŶ͕�ǌŝĞŚĞŶ͕�ŚćŶŐĞŶ͕�ǁĞƌĨĞŶͿ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�ǀĞƌĨĞŝŶĞƌƚ͘�&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶƐͲ
ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ĚĞƌ� ŬŽŽƌĚŝŶĂƟǀĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ� ;'ůĞŝĐŚŐĞǁŝĐŚƚ͕� ZŚǇƚŚŵƵƐ͕�ZĞĂŬƟŽŶ͕�KƌŝĞŶͲ
ƟĞƌƵŶŐͿ�ĚĞƵƚůŝĐŚ͘ 

:Ğ�ŶĂĐŚ��ŝĞů�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚ�ĂƵĐŚ�ďĞŝŵ�dƵƌŶĞŶ�ĨƌĞŝĞ�ƵŶĚ�ĂŶŐĞůĞŝƚĞƚĞ�DŽŵĞŶƚĞ͕� ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�
ĚĞƌ�,ĂŶĚůƵŶŐƐ-�ƵŶĚ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƐƉŝĞůƌĂƵŵ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǀĂƌŝŝĞƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ�ĞƐ�
ƵŶƐ͕�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�^ƉĂƘ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ĂŶ�ĚĞƌ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ǌƵ�ǀĞƌŵŝƩĞůŶ͘ 

 

�ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞǁĞŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ 

�ŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ� ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚĞƌ�WƌŽǌĞƐƐ͕� ŝŶ�ĚĞŵ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ĞŝŶĞ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ��ĞͲ
ĚĞƵƚƵŶŐ�ŚĂƚ�;&ƺŚůĞŶ͕��ĞŶŬĞŶ͕�tĂŚƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ďĞǁĞŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶƚƌĞŶŶďĂƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǀĞƌͲ

ďƵŶĚĞŶͿ͘��ŝĞ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞ�ďĞĞŝŶŇƵƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�DĂŶŐĞů�ĂŶ��ĞͲ
ǁĞŐƵŶŐƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ�ǁŝƌŬƚ�ƐŝĐŚ�ƐŽŵŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚ-ŵŽƚŽƌŝƐĐŚĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�
ĞŝŶĞƐ�<ŝŶĚĞƐ�ĂƵƐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŚĂƚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�&ŽůŐĞŶ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� 

^ŝĐŚ�ǌƵ�ďĞǁĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�^ŝŶŶĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ͕�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĞŝŶ�ĞůĞͲ
ŵĞŶƚĂƌĞƐ��ĞĚƺƌĨŶŝƐ�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�<ŝŶĚĞƐ͘�>ĞƌŶĞŶ�ŝŵ�ĨƌƺŚĞŶ�<ŝŶĚĞƐĂůƚĞƌ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĞƌƐƚĞƌ�>ŝŶŝĞ�
>ĞƌŶĞŶ�ƺďĞƌ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞǁĞŐƵŶŐ͘ 

/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ĞǁĞŐƵŶŐƐƌĂƵŵ�ůŝĞďĞŶ�ĞƐ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĂƵĨ�DĂƚƌĂƚǌĞŶ�ǌƵ�ƐƉƌŝŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�<ƌĞŝƐ�ǌƵ�
ĚƌĞŚĞŶ͘� /ŚƌĞ� ^ƉŝĞůŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ� ƐŝŶĚ� �ƵƐĚƌƵĐŬ� ĚĞƐ� �ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞƐ͕� ĚŝĞ�tĞůƚ� ĂƵĨ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ� ǀŝĞůƐĞŝƟŐĞ�
tĞŝƐĞ�ƐŝŶŶůŝĐŚ�ǌƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘ 

 

dĞǆƚ� 

dĞǆƚ 

<ŝŶĚĞƌ 



�ŝĞ�&ƌĞŝƚĂŐƐŐƌƵƉƉĞ 
/Ŷ�ĚĞƌ�&ƌĞŝƚĂŐƐŐƌƵƉƉĞ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�ϱ-ϲ-ũćŚƌŝŐĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞĨĂƐƐƚ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�ĨŽůŐĞŶͲ
ĚĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƵůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůĞŶ͘��ŝĞƐĞ�'ƌƵƉƉĞ�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ͕�ŵĞŝƐƚĞŶƐ�ĨƌĞŝͲ
ƚĂŐƐ�ƵŶƚĞƌ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚ�ǁĞĐŚƐĞůŶĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ��ƌǌŝĞŚĞƌŝŶ͘�/ŶŚĂůƚ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐĂŵŵĞŶŬƺŶŌĞ�ŬƂŶŶĞŶ�
ƚŚĞŵĞŶďĞ-ǌŽŐĞŶĞ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ��ŶŐĞďŽƚĞ͕�sŽƌ-ŚĂďĞŶ͕�WƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶĚ��ŬƟŽŶĞŶ�ƐĞŝŶ͘ 

/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ǁŝĚŵĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�ZĂŚŵĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌƐĞƌǌŝĞŚƵŶŐ͕�
ĚĞŵ��ƌĂŶĚƐĐŚƵƚǌ͕� ĚĞƌ� hŵǁĞůƚĞƌǌŝĞŚƵŶŐ͕� ĚĞƌ� dŚĞĂƚĞƌĞƌǌŝĞŚƵŶŐ͕� ĚĞŵ� �ǆƉĞƌŝŵĞŶƟĞƌĞŶ͕�
ŚŝĞůƚĞŶ��ƌƐƚĞ-,ŝůĨĞ-<ƵƌƐĞ�Ăď͕�ƵŶƚĞƌŶĂŚŵĞŶ��ƵƐŇƺŐĞ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ͘ 

hŶƐĞƌ� ŚĂƵƉƚƐćĐŚůŝĐŚĞƐ� �ŝĞů� ůŝĞŐƚ� ŚŝĞƌďĞŝ� ŝŶ� ĚĞƌ� &ƂƌĚĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ� �ŝŐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ͕�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ůƚĞƌƐŐƌƵƉƉĞ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ďĞǀŽƌͲ
ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�ŶĞƵĞŶ�>ĞďĞŶƐĂďƐĐŚŶŝƩ͕�ĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŝŶƐĐŚƵůƵŶŐ�ďĞŐŝŶŶƚ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝĐŚƟŐ�
ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ƵŶƐ�ĚĞƌ��ƐƉĞŬƚ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞŶďŝůĚƵŶŐ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ƌůĞďŶŝƐƐĞ� ƐƚćƌŬĞŶ�ĚĂƐ��ƵͲ

ƐĂŵŵĞŶŐĞŚƂƌŝŐŬĞŝƚƐŐĞĨƺŚů͕� ƐŽ� ĚĂƐƐ� ĂƵƐ� ^ŽŶŶĞŶŐƌƵƉƉĞ͕� ZĞŐĞŶďŽŐĞŶ-ƵŶĚ� ^ĐŚŵĞƩĞƌůŝŶŐƐŐƌƵƉƉĞ�
ĂůůŵćŚůŝĐŚ�ĚŝĞ�&ƌĞŝƚĂŐƐŐƌƵƉƉĞ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ͘� 

tĞŝƚĞƌĞ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ͣ'ƌŽƘĞŶ͞�ƐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ŝůĨĞƐƚĞůůƵŶŐ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀŽŶ�ŵĞŚƌ�^ĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�^ĞůďƐƚďĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬŝŶĚŐĞƌĞĐŚͲ
ƚĞŶ�sĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ǀŽŶ�ƚŚĞŽƌĞƟƐĐŚĞŵ�tŝƐƐĞŶ��ƵŶĚ��ŶůĞŝƚƵŶŐ�ǌƵƌ�WƌĂǆŝƐ͕� ŝŶ�ĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ƐŽǌŝĂͲ
ůĞŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƵŶĚ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�� 

�Ăŵŝƚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�mďĞƌĞŝŶƐƟŵŵƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŶƟŶƵŝƚćƚ�ĚĞƌ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ��ŝĞůĞ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐͲ
ƚĞƚ͘� 

�Ƶƌ�ďĞǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚĞŶ��ŝŶƐĐŚƵůƵŶŐ� ůćĚƚ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶĚĞŶ��ůƚĞƌŶĂďĞŶĚ�ĞŝŶ͕�
ĂŶ�ĚĞŵ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ŽĚĞƌ�ǌǁĞŝ��ƌǌŝĞŚĞƌͬŝŶŶĞŶ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ƐĞŝŶ�ŬĂŶŶ͘��ĞƐ�tĞŝͲ
ƚĞƌĞŶ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�^ƉŝĞůǀŽƌŵŝƩĂŐ�;ĐĂ͘�ϭ�^ƚƵŶĚĞͿ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͕�ĚĞƌ�ĚĞŶ�>ĞŚƌĞƌŶ�ƵŶĚ�
ŝŚƌĞŶ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵŵ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞŶ�<ĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�Őŝďƚ͘ 

�ĂƐ�^ĐŚůĂĨŵƺƚǌĞŶĨĞƐƚ�ƐƚĞůůƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ƌĞŝƚĂŐƐŐƌƵƉƉĞ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ƵŶĚ�,ƂŚĞƉƵŶŬƚ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶũĂŚͲ
ƌĞƐ�ĚĂƌ͕�ďŝĞƚĞƚ�ĞƐ�ĚŽĐŚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĞŶĚůŝĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƺďĞƌŶĂĐŚƚĞŶ�ǌƵ�
ĚƺƌĨĞŶ͘��Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ůƚĞƌŶ�ŽĸǌŝĞůů�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ͘��ĂŶĂĐŚ�
ĮŶĚĞŶ� ŬĞŝŶĞ� ǁĞŝƚĞƌĞŶ� ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ� �ƵƐĂŵŵĞŶŬƺŶŌĞ� ŵĞŚƌ� ƐƚĂƩ͘� �ŝĞ� ĂŶŐĞŚĞŶĚĞŶ�
^ĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ� ďĂƐƚĞůŶ� ďŝƐ� ǌƵ� ĚĞŶ� ^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ� ŝŚƌĞ� ^ĐŚƵůƚƺƚĞŶ� ƵŶĚ� ĨĞŝĞƌŶ� �ďƐĐŚŝĞĚ� ŝŶ�
ŝŚƌĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ͘ 

 

'ĞǁĂůƚƉƌćǀĞŶƟŽŶ��WƌŽũĞŬƚ�ͣ&ĂƵƐƚůŽƐ͞� 
�ŝŶŵĂů� ŝŶ� ĚĞƌ�tŽĐŚĞ� ĮŶĚĞƚ� ŐƌƵƉƉĞŶƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�ϰ-ϱũćŚƌŝŐĞŶ� <ŝŶĚĞƌ�ĚĂƐ�'ĞǁĂůƚƉƌćǀĞŶƟͲ
ŽŶƐƉƌŽũĞŬƚ�ͣ�&ĂƵƐƚůŽƐ͞�ƐƚĂƩ͘ 

�Ɛ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�'ĞĨƺŚůƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐŽůů�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ŵƉĮŶĚƵŶͲ
ŐĞŶ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐŝĞƌĞŶ͘� sŽƌ� ĂůůĞŵ�ĚŝĞ� ZŽůůĞŶƐƉŝĞůĞ͕� ŝŶ�ĚĞŶĞŶ� <ŝŶĚĞƌ�ďĞƐƟŵŵƚĞ� ^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ƺďĞŶ͕� ĚŝĞ�
ǌƵǀŽƌ�ŵĞŝƐƚ�ŵŝƩĞůƐ�ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ�&ĂƌďĨŽƚŽƐ�ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĞƌĨƌĞƵĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐƌŽƘĞƌ��ĞůŝĞďƚŚĞŝƚ͘ 

�ŝĞůĞ�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽũĞŬƚĞƐ͗ 

· 'ĞĨƺŚůĞ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ 

· WƌŽďůĞŵĞ�ďĞŶĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�WƌŽďůĞŵůƂƐƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ 

· <ŽŶƚƌŽůůŝĞƌƚ�ĂƵĨ�ĞŝŐĞŶĞ�ƵŶĚ�/ŵƉƵůƐĞ�ĂŶĚĞƌĞƌ�ƌĞĂŐŝĞƌĞŶ 

dĞǆƚ� 

dĞǆƚ 

<ŝŶĚĞƌ 



DĂŚůǌĞŝƚĞŶ 
tŝƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ��ƐƐĞŶƐƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ƐŽ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĂƐ��ƐƐĞŶ�ŐĞŶƵƐƐǀŽůů�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�^ŝŶŶĞŶ�ĞƌůĞͲ
ďĞŶ͘�tŝƌ�ŶĞŚŵĞŶ�ƵŶƐ��Ğŝƚ͕�ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ�ĚŝĞ�DĂŚůǌĞŝƚĞŶ�ĞŝŶůĂĚĞŶĚ�ƵŶĚ�ĚĞŬŽƌŝĞƌĞŶ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�ũĂŚƌĞƐͲ
ǌĞŝƚůŝĐŚ͘�tŝƌ� ĨƂƌĚĞƌŶ�ĚŝĞ�dŝƐĐŚŬƵůƚƵƌ�ĚƵƌĐŚ�ƐĐŚƂŶĞƐ͕�ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƐ�'ĞƐĐŚŝƌƌ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ĚŝĞ�
^ĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�&ĞŝŶŵŽƚŽƌŝŬ�ĚƵƌĐŚ�ĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŐĞƌĞĐŚƚĞƐ�'ĞƐĐŚŝƌƌ�ƵŶĚ��ĞƐƚĞĐŬ͘� 

sŝĞůĨćůƟŐĞƐ�ƵŶĚ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞƐ��ƐƐĞŶ�ůćĚƚ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĞŝŶ͕�ŶĞƵĞ�^ƉĞŝƐĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ͘��ŝĞ�
ŐĞͲ ŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�DĂŚůǌĞŝƚĞŶ�ĨƂƌĚĞƌŶ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŐĞĨƺŚů͕�<ĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĂƵƐ�

ĂŶĚĞƌĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ͕�,ŝůĨĞůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͕�dĞŝůĞŶ͕�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞ�ZƺĐŬƐŝĐŚƚŶĂŚŵĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŽŵŵƵͲ
ŶŝŬĂƟŽŶ͘��ƵĐŚ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ�ĚŝĞ�'ĞƐĞůůŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�'ĞŵƺƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ŚŝĞƌďĞŝ͕�ŬŽŵŵĞŶ�ǌƵƌ�
ZƵŚĞ�ƵŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞŶƚƐƉĂŶŶĞŶ͘��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ�ƐĞůďƐƚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ǁĂƐ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�
ǀŝĞů�ƐŝĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ��ƵƐǁĂŚů�ŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐƐĞŶ͘�/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĂƐ�DŝƩĂŐĞƐͲ
ƐĞŶ�ƉƵƚǌĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŚƌĞ��ćŚŶĞ͘� 

tĞŝƚĞƌĞ��ŝĞůĞ�ƐŝŶĚ͗ 

· WŇĞŐĞ�ĚĞƌ��ƐƐŬƵůƚƵƌ 

· tŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ƺďĞƌ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ�ĞƌůĂŶŐĞŶ 

· WŇĞŐĞ�ƐŽǌŝĂůĞƌ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ 

· �ŝŶ�'ƌƵŶĚǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ƺďĞƌ�ŐĞƐƵŶĚĞ��ƌŶćŚƌƵŶŐ�ĞƌǁĞƌďĞŶ 

· �ŝŶ�'ĞƐƉƺƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�<ƂƌƉĞƌ͕�,ƵŶŐĞƌ�ƵŶĚ�^ćƫŐƵŶŐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ 

· ^ƵĐŚƚƉƌćǀĞŶƟŽŶ 

 

&ƌƺŚƐƚƺĐŬ 
�ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŚƌ�ŐĞƐƵŶĚĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ǀŽŶ�ǌƵŚĂƵƐĞ�ŵŝƚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ͕�tĂƐƐĞƌ�ƐƚĞŚƚ�Ĩƺƌ�
ĂůůĞ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘� &ƌƺŚƐƚƺĐŬƐǌĞŝƚ� ŝƐƚ� ǀŽŶ� ϳ͗ϯϬ� ďŝƐ� ϭϬ͗ϭϱ͘� �ŝĞ� Ϯ-ϯũćŚƌŝŐĞŶ� ĨƌƺŚƐƚƺĐŬĞŶ� ŝŶ� ŝŚƌĞŶ�

ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ͕�ĚŝĞ�ϰ-ϲũćŚƌŝŐĞŶ�ŝŵ��ŝƐƚƌŽ͘ 

 

DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ 
�ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŚĞůĨĞŶ�ďĞŝŵ��ŝŶĚĞĐŬĞŶ�ĚĞƌ�dŝƐĐŚĞ�ŵŝƚ͘��ŝĞ�Ϯ-ϯũćŚƌŝŐĞŶ�ĞƐƐĞŶ�Ƶŵ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ�

ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚŵĞƩĞƌůŝŶŐƐŐƌƵƉƉĞ͘��ŝĞ��ĞǌƵŐƐĞƌǌŝĞŚĞƌŝŶŶĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ďĞͲ
ŐůĞŝƚĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚŽƌƚŚŝŶ͘ 

�ŝĞ�ϰ-ϲũćŚƌŝŐĞŶ�ĞƐƐĞŶ�ŝŵ��ŝƐƚƌŽ�ƵŶĚ�ŝŵ�&ƵŶŬƟŽŶƐƌĂƵŵ�ĚĞƌ�^ŽŶŶĞŶŐƌƵƉƉĞ͘� 

�ůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĞƐƐĞŶ�ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐ�ŵŝƚ��ĞƐƚĞĐŬ�ƵŶĚ�ďĞĚŝĞŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�^ĐŚƺƐƐĞůŶ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ�
�ƐƐĞŶ�ƌćƵŵĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŚƌĞŶ�WůĂƚǌ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ŚĞůĨĞŶ�ďĞŝŵ�dŝƐĐŚĞ�ĂďǁŝƐĐŚĞŶ͘ 

 

 

dĞǆƚ� 

dĞǆƚ 

<ŝŶĚĞƌ 



^ĐŚůĂĨĞŶ͕�ZƵŚĞŶ�ƵŶĚ�ZƺĐŬǌƵŐ 
tŝƌ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ĂůůĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĞŝŶĞ�WŚĂƐĞ�ĚĞƌ��ƌŚŽůƵŶŐ�ƵŶĚ��ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ͕�ĚĂ�^ĐŚůĂĨ�ƵŶĚ�ZƵŚĞ�ĞŝŶ�
'ƌƵŶĚďĞĚƺƌĨŶŝƐ� ũĞĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝƐƚ͘��ŝĞ�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞŶ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ƐŝŶĚ�ĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐĂďŚćŶŐŝŐ�ƵŶĚ�
ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ�ƐŝĐŚ͕�ĚĞƐŚĂůď� ǌŝĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�Ϯ-ϯũćŚƌŝŐĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŝŶ�ĞŝŶ�
ĞŝŐĞŶĞƐ�ͣ<ƵƐĐŚĞůŶĞƐƚ͞�ǌƵƌƺĐŬ͘�,ŝĞƌďĞŝ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŝĞ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ��ĞǌƵŐƐƉĞƌƐŽŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŝŚƌĞŵ�
tŽŚůďĞĮŶĚĞŶ�ƚƌĂŐĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�^ĐŚůĂĨƌŝƚƵĂůĞ�ďĞŝ͘��ŝĞ�ϰ-ϲũćŚƌŝŐĞŶ�ŐĞŚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�
ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� �ĞǌƵŐƐƉĞƌƐŽŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ĞǁĞŐƵŶŐƐƌĂƵŵ͘� �Žƌƚ� ŬƵƐĐŚĞůŶ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� ĞŝŐĞŶĞŶ�

<ŽƉŅŝƐƐĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ�DĂƩĞŶ͘��ŝĞ�ZƵŚĞƉŚĂƐĞ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ��ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ�ǀŽŶ�<ƂƌͲ
ƉĞƌ�ƵŶĚ�'ĞŝƐƚ�ĚŝĞŶƚ͕�ǁŝƌĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ͣdƌĂƵŵƌĞŝƐĞ͞�ĞŝŶŐĞůĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ĚĂƵĞƌƚ�ĐĂ͘�ϮϬ�DŝŶƵƚĞŶ͘ 

�ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ŚĂďĞŶ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ƐŝĐŚ�ǌƵŵ��ƵƐƌƵŚĞŶ�ŽĚĞƌ�^ĐŚůĂĨĞŶ�ĂƵĐŚ�
ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ��ůůƚĂŐƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ��ĞƌĞŝĐŚĞ�ǌƵƌƺĐŬ�ǌƵ�ǌŝĞŚĞŶ͘ 

/Ŷ�ũĞĚĞŵ�ZĂƵŵ�ƐƚĞŚĞŶ�ZƺĐŬǌƵŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌ͘�͘�
ĂƵƐ��ĞĐŬĞŶ�ĞŝŶĞ�,ƂŚůĞ�ďĂƵĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞ�EŝƐĐŚĞŶ�ďĞƩĞŶ͘�^Ž�ŶĞŚŵĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ��ůůƚĂŐ�
ŬůĞŝŶĞ�ͣ�ƵƐǌĞŝƚĞŶ͞�ƵŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ŶŽĐŚ�ĚĂƐ�'ƌƵƉƉĞŶŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�ŵŝƚ�ǀĞƌĨŽůŐĞŶ͘ 
 
 
WŇĞŐĞ 
tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ǀĞƌƐŽƌŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂǌƵ�ŐĞŚƂƌƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ǁĞƌƚƐĐŚćƚǌĞŶĚĞ�
ƵŶĚ�ƵŵƐŽƌŐĞŶĚĞ�WŇĞŐĞ͘� 

�ŝĞ�WŇĞŐĞƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ƌĞƐƉĞŬƚ-�ƵŶĚ�ďĞǌŝĞŚƵŶŐƐǀŽůůĞŶ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͕�ŝŶ�<ŽŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶ�ƵŶĚ��ŝĂůŽŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ŝŶĚ͘��ĂƐ�<ŝŶĚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞŶ�ƐƚĞŚƚ� ŝŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ�ƵŶĚ�ƺďĞƌͲ
Ŷŝŵŵƚ�ĞŝŶĞ�ĂŬƟǀĞ�ZŽůůĞ͘��Ɛ�ƐƵĐŚƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĂƵƐ�ǀŽŶ�ǁĞŵ�ĞƐ�ŐĞǁŝĐŬĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝůů͘ 

tŝƌ�ǁŝĐŬĞůŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ��ĞĚĂƌĨƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚ͘��ŝĞ�tŝŶĚĞůŶ�ƵŶĚ�WŇĞŐĞƉƌŽĚƵŬƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ��ůƚĞƌŶ�
ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚ͘ 

�Ă�ĂƵĐŚ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ��ůĂƐĞŶ-�ƵŶĚ��ĂƌŵŬŽŶƚƌŽůůĞ�ĚŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�
ĂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ŝŐŶĂůĞ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�tŝŶĚĞů�ǌƵ�
ͣǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞŶ͘͞�tŝƌ�ĚƌćŶŐĞŶ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ͘��ĞŶ�mďĞƌŐĂŶŐ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐĞŶ��ƵĨƐƵͲ
ĐŚĞŶ�ĚĞƌ�dŽŝůĞƩĞ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ůƚĞƌŶ͘�tŝƌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶͲ
ĚĞƌ�ĚĂďĞŝ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞŶ��ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ƵŶĚ�ĞƌŵƵƟŐĞŶ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶͲ
ĚƵƌĐŚ�ŵĂů�ŬůĞŝŶĞ�ͣWĂŶŶĞŶ͞�Őŝďƚ͘  

dĞǆƚ� 

dĞǆƚ 

<ŝŶĚĞƌ 



�ůƚĞƌŶĂƌďĞŝƚ 
tŝƌ�ŚĂůƚĞŶ�ĞŝŶĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ůƚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ŐĞƉƌćŐƚ�ŝƐƚ�ǀŽŶ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞŵ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ͕��ĐŚͲ
ƚƵŶŐ�ƵŶĚ�dŽůĞƌĂŶǌ͕�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƌďĞŝƚ͘�tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƐ��ůƚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�
ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŬŽŽƉĞƌĂƟǀ�ĚŝĞ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ��ƌďĞŝƚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘ 

�Ŷ�ĞƌƐƚĞƌ�^ƚĞůůĞ�ƐƚĞŚƚ� ŝŵŵĞƌ�ĚĂƐ�tŽŚů�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ͘�tŝƌ�ďĞŐĞŐŶĞŶ�ƵŶƐ�ŵŝƚ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ͕�tĞƌƚͲ
ƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƐƉƌƵĐŚ�ƵŶĚ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�,ĂŶĚůƵŶŐƐǁĞŝƐĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͘��ŝĞ��ůƚĞƌŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂŬƟǀ�

ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌďĞŝƚ�ĞŝŶďĞǌŽŐĞŶ͘�^Ž�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ǁŝƌ�ŝŚƌĞ�DŝƚŚŝůĨĞ�ŝŵ��ĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ǀŽŶ�&ĞƐƚĞŶ͘��ŝĞ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƌ��ůƚĞƌŶ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŚŝĞƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǀŽŶ�,ŝůĨƐͲ
ŵŝƩĞůŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ƚĂƚŬƌćŌŝŐĞŶ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŝŵ��ƵĨ-�ďǌǁ͘��ďďĂƵ͘��ĞƐ�tĞŝƚĞƌĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌĞŶ�ƵŶƐ�ĚŝĞ��ůƚĞƌŶ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ďĞŝ��ƵƐŇƺŐĞŶ�ƵŶĚ��ďŚŽůĚŝĞŶƐƚĞŶ͘� 

 
�ůƚĞƌŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�dĞƌŵŝŶĞ� 
W/EEt�E� ,ŝĞƌ�ĮŶĚĞŶ��ůƚĞƌŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͘� 

/D��Z/�&<�^d�E��Ğƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ƌŝĞŅĂƐƚĞŶ�ĞŝŶĞƐ�<ŝŶĚĞƐ�ĚŝĞŶƚ�ĚĞƌ�DŝƩĞŝůƵŶŐ�ǀŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�
;^ĐŚƵůƚĞƌŵŝŶĞ͕��ƵƐŇƺŐĞ͕�<ŝƌĐŚĞŶ-ĨĞƐƚĞ�ĞƚĐ͘Ϳ�^Ž�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ��ůƚĞƌŶ�ŬůĞŝŶĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĐŬĞŶ͘ 

�>d�ZE���E���ĮŶĚĞŶ�ǌǁĞŝŵĂů�ŝŵ�:ĂŚƌ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐƐƉƵŶŬƚĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ��ŶͲ
ůćƐƐĞŶ͘�^Ž�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ��ůƚĞƌŶĂďĞŶĚ͕�ĂƵƘĞƌ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ��ůƚĞƌŶďĞŝƌĂƚƐǁĂŚů͕�ĞŝŶĞŶ�ZƺĐŬďůŝĐŬ�
ƺďĞƌ�ďǌǁ͘�ĞŝŶĞ�sŽƌƐĐŚĂƵ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�ďǌǁ͘�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ďĞŝŶŚĂůƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƵŶͲ
ƚĞƌ�ĞŝŶĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�dŚĞŵĂ�ƐƚĞŚĞŶ͘��ŝŶ�ŽīĞŶĞƌ�dĞŝů͕�ŝŶ�ĚĞŵ��ůƚĞƌŶ�&ƌĂŐĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ͕�&ƌĂŐĞŶ�ĚŝƐŬƵͲ
ƟĞƌĞŶ�ƵŶĚ�/ĚĞĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�ŝƐƚ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ũĞĚĞƐ��ůƚĞƌŶĂďĞŶĚƐ͘ 

�>d�ZE'�^WZ	�,�� ZĞŐĞůŵćƘŝŐ� ĮŶĚĞŶ� �ůƚĞƌŶŐĞƐƉƌćĐŚĞ� ƐƚĂƩ͘� �ŝĞ� 'ƌƺŶĚĞ� ŚŝĞƌĨƺƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ƵŶƚĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ƐĞŝŶ͘��ůƚĞƌŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ŝŚƌĞŵ�<ŝŶĚ�ŝŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŐĞŚƚ͕�ǁŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�<ŝŶĚ�
ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ�^ĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ͕��ĞǁĞŐƵŶŐ͕�ƐĞŝŶĞŵ�^ŽǌŝĂů-�ƵŶĚ�^ƉŝĞůǀĞƌŚĂůƚĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͘��ŝĞͲ
ƐĞƌ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ��ƌǌŝĞŚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ�ŐůĞŝĐŚĞƌŵĂƘĞŶ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ƐŽ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌ�/ŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ��ůůƚĂŐ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ�ǌƵŚĂƵƐĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘��ĞƐƚĞŚĞŶ�^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�
�ƌǌŝĞŚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŶĂĐŚ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ƐƵĐŚĞŶ͘    

&�^d� &ĞƐƚĞƌ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ƵŶƐĞƌĞƌ��ůƚĞƌŶĂƌďĞŝƚ� ŝƐƚ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�&ĞƐƚĞŶ�ǌƵ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ŶůćƐƐĞŶ͘�,ŝĞƌ�ůĞƌŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ůƚĞƌŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ůŽĐŬĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞŶ�
�ƚŵŽƐƉŚćƌĞ� ŬĞŶŶĞŶ� ŽĚĞƌ� ǀĞƌƟĞĨĞŶ� ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ� &ƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌĞŶ͘� �ŝŶŝŐĞ� &ĞƐƚĞ� ǁĞƌĚĞŶ�
ǀŽŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƚĞĂŵ�ĂůůĞŝŶĞ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͕� ĂŶĚĞƌĞ͕�ǁŝĞ� ĚĂƐ� ŐƌŽƘĞ� ^ŽŵŵĞƌĨĞƐƚ͕� ŬƂŶŶĞŶ�
ŶƵƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ƚĂƚŬƌćŌŝŐĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ůƚĞƌŶ�ŐĞůŝŶŐĞŶ͘ 

 

 

dĞǆƚ� 

dĞǆƚ 

�ůƚĞƌŶ 



�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŵ�<ŝƚĂ-�ĞŝƌĂƚ 
�ůƚĞƌŶ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞůĂŶŐĞ�ĚĞƌ�<ŝƚĂ�ŝŵ�<ŝƚĂ-�ĞŝƌĂƚ�ǌƵ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�
<ŝƚĂ-dĞĂŵ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚƌ�DŝƚǁŝƌŬĞŶ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘��Ğƌ�<ŝƚĂ-�ĞŝƌĂƚ�Ŷŝŵŵƚ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞ��ƵĨŐĂďĞŶ͕�ZĞĐŚƚĞ�
ƵŶĚ�WŇŝĐŚƚĞŶ�ǁĂŚƌ͕�ŝƐƚ��ĞƌĂƚĞƌ͕�sĞƌŵŝƩůĞƌ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�'ƌĞŵŝĞŶ͘� 

�Ğƌ�<ŝƚĂ-�ĞŝƌĂƚ�ƐĞƚǌƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂďĞŝ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ĂƵƐ�sĞƌƚƌĞƚĞƌŶ�ĚĞƌ��ůƚĞƌŶ͕�ĚĞƐ�<ŝƚĂ-dĞĂŵƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�dƌćͲ
ŐĞƌƐ͘��ŝĞ��ůƚĞƌŶǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ůƚĞƌŶƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ��ŵƚƐǌĞŝƚ�ǀŽŶ�Ϯ�:ĂŚƌĞŶ�ŐĞǁćŚůƚ͘��ŝŶ�

ǀŽƌǌĞŝƟŐĞƐ��ƵƐƐĐŚĞŝĚĞŶ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�:ĂŚƌ�ŵƂŐůŝĐŚ�;ĞƚǁĂ�ǁĞŝů�ĚĂƐ�<ŝŶĚ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�
^ĐŚƵůĞ� ďĞƐƵĐŚƚͿ͕� ĚŝĞƐ� ĞƌĨŽƌĚĞƌƚ� ĚĂŶŶ� ĞŝŶ� EĂĐŚƌƺĐŬĞŶ� ǀŽŶ� tĂŚůŬĂŶĚŝĚĂƚĞŶ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĞ�
EĞƵǁĂŚů�ďĞŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�'ĞƐĂŵƚĞůƚĞƌŶĂďĞŶĚ͘� 

WƌŽ�ϮϬ�<ŝŶĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶ��ůƚĞƌŶǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ǌƵ�ǁćŚůĞŶ͘��ĂďĞŝ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�
Ĩƺƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂůƐ�ϮϬ�<ŝŶĚĞƌ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞŶ��ůƚĞƌŶǀĞƌƚƌĞƚĞƌ͘�&ƺƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů�
ŬƂŶŶĞŶ�ĂůƐŽ�ϰ��ůƚĞƌŶǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ƵŶĚ�ϯ�^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ŐĞǁćŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

�Ğƌ�<ŝƚĂ-�ĞŝƌĂƚ�ǀĞƌƚƌŝƩ�ĚŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů�ƵŶĚ�ƺďĞƌŵŝƩĞůƚ�ĚĞƌĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�
ƵŶĚ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ͘��ŝĞ��ůƚĞƌŶǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ƐŝŶĚ�ĚĂŵŝƚ��ŝŶĚĞŐůŝĞĚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�<ŝƚĂ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ĚŝĞͲ
ŶĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ĂůƐ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͘� 

�Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů�ĚŝĞ��ĞŝƌĂƚƐͲ
ŽƌĚŶƵŶŐ�ĞŝŶƐĞŚĞŶ͘�^ŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�&ƌĂŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŐĞƌŶĞ�ĂŶ͘� 

 

mďĞƌ�ĚŝĞ� ŝŶ�ĚĞƌ��ĞŝƌĂƚƐ-KƌĚŶƵŶŐ� ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚĞŶ�ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ�ŚŝŶĂƵƐ͕� ŶĞŚŵĞŶ�ĚŝĞ��ůƚĞƌŶǀĞƌƚƌĞƚĞƌ� ŝŵ�
�ĞŝƌĂƚ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů�ƐĞŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ǁĂŚƌ͗� 

�ŝĞ��ůƚĞƌŶǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ŝŵ��ĞŝƌĂƚ�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞŶ�ĞŝŶŵĂů�ŝŵ�:ĂŚƌ�ĞŝŶĞ�&ĂƐĐŚŝŶŐƐĨĞŝĞƌ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�dƵƌŶͲ
ŚĂůůĞ͘� �ĞƐ�tĞŝƚĞƌĞŶ� ĨƂƌĚĞƌŶ� ƐŝĞ� ĚĂƐ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƌ� �ůƚĞƌŶƐĐŚĂŌ� ƵŶĚ� ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ� ĚŝĞƐĞ� ĂŬƟǀ� ĂŶ�
ŵĞŚƌĞƌĞŶ�&ĞƐƚĞŶ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ͕�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶĞ͘��ƌůƂƐĞ�ĚŝĞƐĞƌ�&ĞƐƚĞ�ŬŽŵŵĞŶ�
ĚĞŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŝŶ�&Žƌŵ�ǀŽŶ��ŶƐĐŚĂīƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ��ƵƐŇƺŐĞŶ�ǌƵŐƵƚĞ͘ 

�ŝĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ�ŵŝƚ� ĚĞŵ�sĞƌĞŝŶƐƌŝŶŐ�ďŝĞƚĞƚ�ĚĞŶ��ůƚĞƌŶǀĞƌƚƌĞƚĞƌŶ� ŝŵ�<ŝƚĂ-
�ĞŝƌĂƚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͕�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ�ǌƵ�ďĞƚƌĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŐĞďĞŶĞŶͲ
ĨĂůůƐ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘ 

dĞǆƚ� 

dĞǆƚ 

�ůƚĞƌŶ 



YƵĂůŝƚćƚƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐͬ-ƐŝĐŚĞƌƵŶŐ 
hŶƐĞƌ�dĞĂŵ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�YƵĂůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐǇƐƚĞŵ�;YŝdĂͿ�ĚĂƐ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞŵ�,ĞƐƐŝƐĐŚĞŶ��ŝůͲ
ĚƵŶŐƐ-ƵŶĚ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐƉůĂŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�<d<-'ƺƚĞƐŝĞŐĞů�ŽƌŝĞŶƟĞƌƚ͘�,ŝĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ�
�ĞƌĞŝĐŚĞ�WƌŽǌĞƐƐĞ�ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘��ŝĞ�WƌŽǌĞƐƐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĨĞƐƚŐĞͲ
ůĞŐƚĞŶ��ĞŝƚĂďƐƚćŶĚĞŶ�ƺďĞƌƉƌƺŌ�ƵŶĚ�ĂƵĚŝƟĞƌƚ͘�^Ž�ŬƂŶŶĞŶ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĞƌŬĂŶŶƚ͕�ƵŵͲ
ŐĞƐĞƚǌƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ƚćŐůŝĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚ�ǀĞƌĂŶŬĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

  

YƵĂůŝĮǌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�WĞƌƐŽŶĂůƐ 
/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞŵ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵƌ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ƉćĚĂͲ
ŐŽŐŝƐĐŚĞ�&ĂĐŚŬƌćŌĞ͘�/ŚƌĞ��ƌďĞŝƚ�ŬĂŶŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�WƌĂŬƟŬĂŶƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�
ĚĂƐ��ĞƌƵĨƐďŝůĚ��ƌǌŝĞŚĞƌΎŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ũƵŶŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞƐ�ƐŽǌŝĂͲ

ůĞƐ�:ĂŚƌ�ŝŵ�ƐŽǌŝĂůĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ůĞŝƐƚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘�tŝƌ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ�ĂƵĐŚ��ƵƐǌƵďŝůĚĞŶĚĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�/ŚƌĞƌ�YƵĂůŝͲ
ĮŬĂƟŽŶ�ǌƵŵͬǌƵƌ�ƐƚĂƩůŝĐŚ�ĂŶĞƌŬĂŶŶƚĞŶ��ƌǌŝĞŚĞƌΎŝŶ�ĂůƐ�WƌĂǆŝƐďĞƚƌŝĞď͘��Ăŵŝƚ�ůĞŝƐƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�ǁĞͲ
ƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀ�ŚŽĐŚǁĞƌƟŐĞŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĨƂƌĚĞƌŶ�ĚĂƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ăŵ��ĞͲ
ƌƵĨƐďŝůĚ�ĚĞƐͬĚĞƌ��ƌǌŝĞŚĞƌΎŝŶ�ŝŵ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ͘�� 

/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ŚŽĐŚǁĞƌƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ǀĞƌƚƌĂƵĞŶƐǁƺƌĚŝŐĞŶ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĞŚƂƌƚ�
ĚĞƌ�^ĐŚƵƚǌ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐǁŽŚůƐ�ŵŝƚ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�͘�,ŝĞƌĨƺƌ�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ƌĞŐĞůŵćͲ
ƘŝŐ�ĂŶ�WƌćǀĞŶƟŽŶƐƐĐŚƵůƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ�^ĐŚƵƚǌŬŽŶǌĞƉƚ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�dƌćͲ
ŐĞƌƐĐŚĂŌ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ�>ŝŵďƵƌŐ�ƚĞŝů͘ 

�ƵĐŚ��ƌƐƚĞ-,ŝůĨĞ-<ƵƌƐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĂƵĨŐĞĨƌŝƐĐŚƚ͘��Ğƌ�,ĞƐƐŝƐĐŚĞ��ŝůĚƵŶŐƐ-�ƵŶĚ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐͲ
ƉůĂŶ�ĚŝĞŶƚ�ĂůƐ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƐƚĞƚĞ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƌďĞŝƚ͘�WćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�<ŽŶǌĞƉƩĂŐĞ�
ƵŶĚ�&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ƐƚĂƩ͘� 

�ŝĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ��ŶŐĞďŽƚĞ�ƵŶƐĞƌĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞ�ĂƵĨ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞƌ��ĂƐŝƐ�ĞƌďƌĂĐŚƚ͘��ƵĐŚ�
ŚŝĞƌ�ďŝůĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ƐƚĞƟŐ�ĨŽƌƚ͘�<ŽŶǌĞƉƟŽŶƐƚĂŐĞ�ĚŝĞŶĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂǌƵ͕�ƵŶƐĞƌĞ�
<ŽŶǌĞƉƟŽŶ�ǌƵ�ĞǀĂůƵŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚĞ�'ĞŐĞďĞŶŚĞŝƚĞŶ�ĂŶǌƵƉĂƐƐĞŶ͘� 

tƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�dĞĂŵŐĞƐƉƌćĐŚĞ�ĚŝĞŶĞŶ�ĚĞŵ�ŝŶƚĞƌŶĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͕�ĚĞƌ��ďƐƟŵŵƵŶŐ�ĚĞƌ��ďůćƵĨĞ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ�ZĞŇĞǆŝŽŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚ͘�,ŝĞƌ�ůĞƌŶĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂƌͲ
ďĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ�ƐƚĞƟŐ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�YƵĂůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ĚŝĞƐĞƐ�ǁĞŝƚĞƌ͘� 

�Ğƌ��ƵƐĂŵŵĞŶƐĐŚůƵƐƐ�ǀŽŶ�ϳ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŵĂĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞŶ�>ĞŝƚƵŶŐƐͲ
ƌƵŶĚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌƌĞŝĐŚĞŶĚĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐƐ–�ƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐĂƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ĚĞŶ�ĂůůĞ�>ĞŝͲ
ƚĞƌΎŝŶŶĞŶ�ĂůƐ�ǁĞƌƚǀŽůůĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĞƌůĞďĞŶ͘� 

 

'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐƐĐŚƵƚǌ� 
�ŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ƺĐŚĞ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ŶĞŚŵĞŶ�ĂŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ�,ǇŐŝĞŶĞͲ
ƐĐŚƵůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�-�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂůůĞ�ƺďƌŝŐĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌΎŝŶŶĞŶ�-�ĂŶ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ�
�ŝŽƐƚŽīƵŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ƚĞŝů͘� 

�Ɛ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ǁŝĐŚƟŐ͕�<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ�ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ǌƵ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐĞŶ͘�
tŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ�ĚĂďĞŝ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶ�ŐĞŵĞůĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ůƚĞƌŶ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�/ŵƉĨͲ
ƐĐŚƵƚǌ�ŝŚƌĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ͘�EƵƌ�ǁĞŶŶ�ƵŶƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĞŶƚͲ
ƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ŚĂŶĚĞůŶ͘� 

dĞǆƚ� 

dĞǆƚ 

YƵĂůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 



�ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�� 

tŝƌ�ŶĞŚŵĞŶ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ďĞǁƵƐƐƚ�ǁĂŚƌ�ƵŶĚ�ǀĞƌŚĂůƚĞŶ�ƵŶƐ�ǁĞƌƚƐĐŚćƚǌĞŶĚ͘�tŝƌ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƐŝĞƌĞŶ�ƵŶƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĂŶ�ƵŶƐ�ŚĞƌĂŶŐĞƚƌĂŐĞŶĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ƵŶĚ�^ŽƌŐĞŶ͕�ĨƂƌĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ĚŝĞ�
<ŝŶĚĞƌ�ĚĂƌŝŶ͕�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ćƵƘĞƌŶ�ƵŶĚ�ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�>ƂƐƵŶŐĞŶ͘ 

 

Ĩƺƌ��ůƚĞƌŶ 

�ůƚĞƌŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŝŚƌĞ��ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďƌŝŶŐĞŶ͘�dƺƌ-�ƵŶĚ��ŶŐĞůͲ
ŐĞƐƉƌćĐŚĞ�ƐŝŶĚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ŐĞŶĂƵƐŽ�ǁŝĐŚƟŐ�ǁŝĞ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞ��ůƚĞƌŶŐĞƐƉƌćĐŚĞ͘�dƌćŐĞƌ͕�>ĞŝƚƵŶŐ͕�
&ĂĐŚŬƌćŌĞ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚŝĞŶĞŶ�ĂůƐ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͘ 

 

Ĩƺƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ 

/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ�dĞĂŵŐĞƐƉƌćĐŚĞ�ďĞƌĂƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ�ŬŽůůĞŐŝĂů�ƵŶĚ�ŐĞŚĞŶ�
ŽīĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽŶƐƚƌƵŬƟǀ�ŵŝƚ�<ŽŶŇŝŬƚĞŶ�ƵŶĚ�<ƌŝƟŬ�Ƶŵ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ďĞƐƐĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŵ�dƵŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ǁĂĐŚƐĞŶ͘� 

dĞǆƚ� 

dĞǆƚ 

YƵĂůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 



�Ƶ�&ƌĞƵŶĚĞŶ͕�&ƂƌĚĞƌĞƌŶ͕�<ŽůůĞŐĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�EĞƚǌǁĞƌŬ�ŐĞŚƂƌĞŶ͙� 

 

* WĨĂƌƌĞƌ�ƵŶĚ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƚĞĂŵ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�DĂƌŝĂ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�ŝŵ�dĂƵŶƵƐ͕�<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ 

* ĚĞŶ�ƺďƌŝŐĞŶ�ϲ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƚĂƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ŝŶ�<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ͕�<ƌŽŶďĞƌŐ͕�KďĞƌŚƂĐŚƐƚƐƚĂĚƚ͕�
&ĂůŬĞŶƐƚĞŝŶ͕�^ĐŚůŽƐƐďŽƌŶ�ƵŶĚ�'ůĂƐŚƺƩĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�dƌćŐĞƌďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ 

* &ĂĐŚďĞƌĂƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ�>ŝŵďƵƌŐ 

* sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƌĂƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ� 

* KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ƵŶĚ�KƌƚƐƚĞĂŵ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞƐ�DĂŵŵŽůƐŚĂŝŶ 

* WĨĂƌƌĞƌ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ 

* �ůƚĞƌŶďĞŝƌĂƚ 

* �ůƚĞƌŶ 

* KƌƚƐǀŽƌƐƚĞŚĞƌ 

* ^ƚĂĚƚ�<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ 

* ^ƚćĚƟƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�<ŝŶĚĞƌŐćƌƚĞŶ�ŝŶ�<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶ 

* 'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�DĂŵŵŽůƐŚĂŝŶ 

* &ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ��ŝĞŶĞŶŬŽƌď 

* 'ĞƐĂŶŐǀĞƌĞŝŶ�D's�,ĞŝƚĞƌŬĞŝƚ 

* sĞƌĞŝŶƐƌŝŶŐ 

* KďƐƚ-�ƵŶĚ�'ĂƌƚĞŶďĂƵǀĞƌĞŝŶ�DĂŵŵŽůƐŚĂŝŶ�ƵŶĚ�<ƌŽŶďĞƌŐ 

* &ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�DĂŵŵŽůƐŚĂŝŶ 

* ,ĞŝůŝŐ-'ĞŝƐƚ-^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ 

* WĂƚĞŶǌĂŚŶćƌǌƟŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ 

* �ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ�>ŝŵďƵƌŐ 

* ZĞŶƚĂŵƚ�<ĞůŬŚĞŝŵ 

* >ĂŶĚƌĂƚƐĂŵƚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 

* �ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞŶ�ĚĞƐ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬƌĞŝƐĞƐ 

* WƌĞƐƐĞ͗�<ƂŶŝŐƐƚĞŝŶĞƌ�tŽĐŚĞ͕�dĂƵŶƵƐǌĞŝƚƵŶŐ 

* ,ĞŝŵĂƚǀĞƌĞŝŶ�DĂŵŵŽůƐŚĂŝŶ 

* ͣ�ŝĞ�&ƺĐŚƐĞ͞�ĂůƐ��ĂƚĞƌĞƌ 

EĞƚǌǁĞƌŬ�ƵŶĚ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐƉĂƌƚŶĞƌ 


